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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения 
дисциплины  

Рабочей программой дисциплины «Экономика природопользования и эколо-
гический менеджмент» предусмотрено формирование следующих компетенций. 

Таблица 1 
Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения  

дисциплины 

Код и наименование 
компетенции 

Код индикатора 
достижения компе-
тенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

УК-2 Способен оп-
ределять круг задач 
в рамках поставлен-
ной цели и выби-
рать оптимальные 
способы их реше-
ния, исходя из дей-
ствующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограни-
чений 

УК-2.1 Идентифи-
кация проблемы, 
решение которой 
напрямую связано 
с достижением це-
ли проекта, опре-
деление круга за-
дач в рамках по-
ставленной цели 

Знать: методы идентификации проблем, решение 
которых связано с достижением цели проекта, мето-
ды определения круга задач в рамках поставленной 
цели, знать круг задач в рамках поставленной цели 
Уметь: идентифицировать проблемы, решение кото-
рых напрямую связано с достижением цели проекта, 
определять круг задач в рамках поставленной цели  
Владеть: методами и технологиями идентификации 
проблем, решения которых связано с достижением 
цели проекта, методами определения круг задач в 
рамках поставленной цели 

УК-2.2 Определе-
ние связи между 
поставленными 
задачами и ожи-
даемыми результа-
тами их решения 

Знать: методы и технологии определения связей ме-
жду поставленными задачами и ожидаемыми ре-
зультатами их решения 
Уметь: использовать методы и технологии опреде-
ления связей между поставленными задачами и 
ожидаемыми результатами их решения 
Владеть: методами и технологиями определения 
связей между поставленными задачами и ожидае-
мыми результатами их решения 

УК-2.3 Выбор спо-
соба решения по-
ставленных задач 

Знать: способы решения поставленных задач в 
управлении проектами. 
Уметь: осуществлять выбор способа решения по-
ставленных задач для достижения целей проекта 
Владеть: навыками решения поставленных задач для 
достижения целей проекта 

УК-3.Способен 
осуществлять соци-
альное взаимодей-
ствие и реализовы-
вать свою роль в 
команде 

УК-3.1 Определе-
ние своей роли в 
команде исходя из 
стратегии сотруд-
ничества для дос-
тижения постав-
ленной цели 

Знать: роли в команде исходя из стратегии сотруд-
ничества для достижения поставленной цели 
Уметь: определять свою роль в команде исходя из 
стратегии сотрудничества для достижения постав-
ленной цели 
Владеть: методами определения своей роли в ко-
манде исходя из стратегии сотрудничества для дос-
тижения поставленной цели 

УК-6 Способен 
управлять своим 
временем, выстраи-
вать и реализовы-
вать траекторию са-
моразвития на осно-

УК-6.4 Планирова-
ние своего рабоче-
го и свободного 
времени при осу-
ществлении обра-
зовательной и про-

Знать: способы планирования своего рабочего и 
свободного времени при осуществлении образова-
тельной и профессиональной деятельности 
Уметь: планировать свое рабочее и свободное время 
при осуществлении образовательной и профессио-
нальной деятельности 



ве принципов обра-
зования в течение 
всей жизни 

фессиональной 
деятельности 

Владеть: методами и средствами планирования сво-
его рабочего и свободного времени при осуществле-
нии образовательной и профессиональной деятель-
ности 

 
2. Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточ-
ной аттестации обучающихся 

Таблица 2 
Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной аттестации обу-

чающихся 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела (темы) 
дисциплины 

Формируемая 
компетенция  

Наименование 
оценочного 
средства 

1 Основные понятия дисциплины "Управ-
ление ИТ-проектами". Организация про-
цесса разработки ИТ-проекта 

УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, 
экзамен 

2 Руководство программным проектом. 
Управление интеграцией проекта 

УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, экзамен 

3 Оценка при планировании программного 
проекта Управление содержанием проек-
та 

УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, лабораторные рабо-
ты, экзамен 

4 Управление сроками проекта.  
Формирование и анализ требований 

УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, лабораторные рабо-
ты, экзамен 

5 Управление стоимостью проекта 
Основы проектирования программных 
систем 

УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, экзамен 

6 Управление качеством проекта 
Классические методы проектирования 

УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, лабораторные рабо-
ты, экзамен 

7 Управление ресурсами проекта УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, лабораторные рабо-
ты, экзамен 

8 Управление коммуникациями проекта. УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, лабораторные рабо-
ты, экзамен 

9 Управление рисками проекта. УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, лабораторные рабо-
ты, экзамен 

10 Методы решения проектных задач. УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, курсовая ра-
бота, экзамен 

11 Социальное взаимодействие и реализация 
ролей в команде. Деловая коммуникацию 
в устной и письменной формах 

УК-2, УК-3, 
УК-6 

Тестирование, экзамен 

 
3. Критерии оценивания результатов обучения по дисциплине и шкала 

оценивания 
Таблица 3 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала оценивания по 
дисциплине 



Результат обуче-
ния 

по дисциплине 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала оценива-
ния по дисциплине 

Процедура 
оценивания 

2 3 4 5  
УК-2.1 Знать: 
методы иденти-
фикации про-
блем, решение 
которых связано с 
достижением це-
ли проекта, мето-
ды определения 
круга задач в 
рамках постав-
ленной цели, 
знать круг задач в 
рамках постав-
ленной цели. 

Отсутствие или 
фрагментарные 
представления о 
методах иденти-
фикации проблем, 
решение которых 
связано с дости-
жением цели про-
екта, методах 

определения круга 
задач в рамках 
поставленной 

цели, круге задач в 
рамках постав-
ленной цели. 

Неполные представ-
ления о методах 

идентификации про-
блем, решение кото-
рых связано с дос-
тижением цели про-
екта, методах опре-
деления круга задач в 
рамках поставлен-
ной цели, круге задач 
в рамках поставлен-

ной цели. 

Сформированные, 
но содержащие 
отдельные пробе-
лы представления 
о методах иден-
тификации про-
блем, решение 
которых связано 
с достижением 
цели проекта, 
методах опреде-
ления круга задач 
в рамках постав-
ленной цели, круге 
задач в рамках 
поставленной 

цели. 

Сформированные 
систематические 
представления  
о методах иден-
тификации про-
блем, решение 
которых связано 
с достижением 
цели проекта, 
методах опреде-
ления круга задач 
в рамках постав-
ленной цели, круге 
задач в рамках 
поставленной 

цели. 

Тестирование, 
экзамен 

УК-2.1.  Уметь: 
идентифициро-
вать проблемы, 
решение которых 
напрямую связа-
но с достижени-
ем цели проекта, 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели  
 

Отсутствие уме-
ний или фрагмен-
тарные умения 
идентифициро-
вать проблемы, 
решение которых 
напрямую связано 
с достижением 
цели проекта, 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 

цели  
 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизирован-
ные умения иденти-
фицировать пробле-
мы, решение кото-
рых напрямую связа-
но с достижением 
цели проекта, опре-
делять круг задач в 
рамках поставлен-

ной цели 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
умения иденти-
фицировать про-
блемы, решение 
которых напря-
мую связано с 
достижением 
цели проекта, 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 

цели 

Сформированные 
умения иденти-
фицировать про-
блемы, решение 
которых напря-
мую связано с 
достижением 
цели проекта, 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 

цели 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-2.1.  Владеть: 
методами и тех-
нологиями иден-
тификации про-
блем, решения 
которых связано 
с достижением 
цели проекта, 
методами опре-
деления круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели 

Отсутствие вла-
дения или фраг-
ментарное владе-
ние методами и 
технологиями 
идентификации 
проблем, решения 
которых связано 
с достижением 
цели проекта, 
методами опре-
деления круг за-
дач в рамках по-
ставленной цели. 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизи-
рованные навыки 
владения методами 
и технологиями 

идентификации про-
блем, решения кото-
рых связано с дос-
тижением цели про-
екта, методами 
определения круг 
задач в рамках по-
ставленной цели 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
навыки владения 
методами и тех-
нологиями иден-
тификации про-
блем, решения 
которых связано 
с достижением 
цели проекта, 
методами опре-
деления круг за-
дач в рамках по-
ставленной цели 

Сформированное 
владения мето-
дами и техноло-
гиями идентифи-
кации проблем, 
решения которых 
связано с дости-
жением цели про-
екта, методами 
определения круг 
задач в рамках 
поставленной 

цели 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-2.2 Знать: 
методы и техно-
логии определе-
ния связей между 
поставленными 
задачами и ожи-
даемыми резуль-
татами их реше-
ния 

Отсутствие или 
фрагментарные 
представления о 
методах и техно-
логиях определе-
ния связей между 
поставленными 
задачами и ожи-
даемыми резуль-
татами их реше-

ния 

Неполные представ-
ления о методах и 
технологиях опреде-
ления связей между 
поставленными за-
дачами и ожидае-
мыми результатами 

их решения 

Сформированные, 
но содержащие 
отдельные пробе-
лы представления 
о методах и тех-
нологиях опреде-
ления связей ме-
жду поставлен-
ными задачами и 
ожидаемыми 

результатами их 
решения. 

Сформированные 
систематические 
представления  
о методах и тех-
нологиях опреде-
ления связей ме-
жду поставлен-
ными задачами и 
ожидаемыми 

результатами их 
решения 

Тестирование, 
экзамен 



Результат обуче-
ния 

по дисциплине 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала оценива-
ния по дисциплине 

Процедура 
оценивания 

2 3 4 5  
УК-2.2. Уметь: 
использовать ме-
тоды и техноло-
гии определения 
связей между 
поставленными 
задачами и ожи-
даемыми резуль-
татами их реше-
ния 
 

Отсутствие уме-
ний или фрагмен-
тарные умения 
использовать 

методы и техно-
логии определения 
связей между 
поставленными 
задачами и ожи-
даемыми резуль-
татами их реше-

ния 
 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизирован-
ные умения исполь-
зовать методы и 
технологии опреде-
ления связей между 
поставленными за-
дачами и ожидае-
мыми результатами 

их решения 
 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
умения использо-
вать методы и 
технологии опре-
деления связей 
между постав-
ленными задача-
ми и ожидаемы-
ми результатами 

их решения 

Сформированные 
умения использо-
вать методы и 
технологии опре-
деления связей 
между постав-
ленными задача-
ми и ожидаемы-
ми результатами 

их решения 
 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-2.2. Владеть: 
методами и тех-
нологиями опре-
деления связей 
между постав-
ленными задача-
ми и ожидаемы-
ми результатами 
их решения. 

Отсутствие вла-
дения или фраг-
ментарное владе-
ние навыками 
владения мето-
дами и техноло-
гиями определе-
ния связей между 
поставленными 
задачами и ожи-
даемыми резуль-
татами их реше-

ния. 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизи-
рованные навыки 
владения методами 
и технологиями оп-
ределения связей 
между поставлен-
ными задачами и 
ожидаемыми ре-
зультатами их ре-

шения 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
навыки владения 
методами и тех-
нологиями опре-
деления связей 
между постав-
ленными задача-
ми и ожидаемы-
ми результатами 

их решения 

Сформированное 
владение владения 
методами и тех-
нологиями опре-
деления связей 
между постав-
ленными задача-
ми и ожидаемы-
ми результатами 

их решения 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-2.3 Знать: 
способы решения 
поставленных 
задач в управле-
нии проектами. 
 

Отсутствие или 
фрагментарные 
представления о 
способах решения 
поставленных 
задач в управле-
нии проектами 

Неполные представ-
ления о способах 

решения поставлен-
ных задач в управле-
нии проектами 

Сформированные, 
но содержащие 
отдельные пробе-
лы представления 
о способах реше-
ния поставленных 
задач в управле-
нии проектами. 

Сформированные 
систематические 
представления  
о способах реше-
ния поставленных 
задач в управле-
нии проектами 

Тестирование, 
экзамен 

УК-2.3.  
Уметь: осуществ-
лять выбор спо-
соба решения 
поставленных 
задач для дости-
жения целей про-
екта 
 

Отсутствие уме-
ний или фрагмен-
тарные умения 
осуществлять 
выбор способа 
решения постав-
ленных задач для 
достижения це-
лей проекта 

 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизирован-
ные умения осуще-
ствлять выбор спо-
соба решения по-
ставленных задач 
для достижения 
целей проекта 

 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
умения осуществ-
лять выбор спо-
соба решения 
поставленных 
задач для дости-
жения целей про-

екта 
 

Сформированные 
умения осуществ-
лять выбор спо-
соба решения 
поставленных 
задач для дости-
жения целей про-

екта 
 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-2.3. Владеть: 
навыками реше-
ния поставлен-
ных задач для 
достижения це-
лей проекта 
 

Отсутствие вла-
дения или фраг-
ментарное владе-
ние навыками 

решения постав-
ленных задач для 
достижения це-
лей проекта 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизи-
рованные навыки 
решения поставлен-
ных задач для дос-
тижения целей про-

екта 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
навыки решения 
поставленных 
задач для дости-
жения целей про-

екта 

Сформированное 
владение навыка-
ми решения по-
ставленных задач 
для достижения 
целей проекта 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-3.1.  
Знать: роли в ко-
манде исходя из 
стратегии со-

Отсутствие или 
фрагментарные 
представления о 
роли в команде 

Неполные представ-
ления о роли в ко-
манде исходя из 

стратегии сотруд-

Сформированные, 
но содержащие 
отдельные пробе-
лы представления 

Сформированные 
систематические 
представления о 
роли в команде 

Тестирование, 
экзамен 



Результат обуче-
ния 

по дисциплине 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала оценива-
ния по дисциплине 

Процедура 
оценивания 

2 3 4 5  
трудничества для 
достижения по-
ставленной цели 
 

исходя из стра-
тегии сотрудни-
чества для дос-
тижения постав-
ленной цели. 

ничества для дос-
тижения постав-

ленной цели 

о роли в команде 
исходя из стра-
тегии сотрудни-
чества для дос-
тижения постав-
ленной цели.  

исходя из стра-
тегии сотрудни-
чества для дос-
тижения постав-
ленной цели. 

УК-3.1.  
Уметь: опреде-
лять свою роль в 
команде исходя 
из стратегии со-
трудничества для 
достижения по-
ставленной цели 
 

Отсутствие уме-
ний или фрагмен-
тарные умения 
определять свою 
роль в команде 
исходя из стра-
тегии сотрудни-
чества для дос-
тижения постав-

ленной цели 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизирован-
ные умения опреде-
лять свою роль в 
команде исходя из 
стратегии сотруд-
ничества для дос-
тижения постав-

ленной цели 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
умения опреде-
лять свою роль в 
команде исходя из 
стратегии со-

трудничества для 
достижения по-
ставленной цели 

Сформированные 
умения опреде-
лять свою роль в 
команде исходя из 
стратегии со-

трудничества для 
достижения по-
ставленной цели 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-3.1.  
Владеть: мето-
дами определе-
ния своей роли в 
команде исходя 
из стратегии со-
трудничества для 
достижения по-
ставленной цели 

Отсутствие вла-
дения или 

Фрагментарное 
владение метода-
ми определения 
своей роли в ко-
манде исходя из 
стратегии со-

трудничества для 
достижения по-
ставленной цели 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизи-
рованные навыки 
владения методами 
определения своей 
роли в команде исхо-
дя из стратегии 

сотрудничества для 
достижения по-
ставленной цели 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
навыки владения 
методами опре-
деления своей 
роли в команде 
исходя из стра-
тегии сотрудни-
чества для дос-
тижения постав-

ленной цели 

Сформированное 
владение 

навыками владе-
ния методами 

определения своей 
роли в команде 
исходя из стра-
тегии сотрудни-
чества для дос-
тижения постав-

ленной цели 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-6.4.  
Знать: способы 
планирования 
своего рабочего и 
свободного вре-
мени при осуще-
ствлении образо-
вательной и про-
фессиональной 
деятельности 
 

Отсутствие или 
фрагментарные 
представления о 
способах плани-
рования своего 
рабочего и сво-
бодного времени 
при осуществле-
нии образова-
тельной и про-
фессиональной 
деятельности 

Неполные представ-
ления о способах 

планирования своего 
рабочего и свободно-
го времени при осу-
ществлении образо-
вательной и профес-
сиональной деятель-

ности 

Сформированные, 
но содержащие 
отдельные пробе-
лы представления 
о способах плани-
рования своего 
рабочего и сво-
бодного времени 
при осуществле-
нии образова-
тельной и про-
фессиональной 
деятельности 

Сформированные 
систематические 
представления о 
способах плани-
рования своего 
рабочего и сво-
бодного времени 
при осуществле-
нии образова-
тельной и про-
фессиональной 
деятельности  

Тестирование, 
экзамен 

УК-6.4.  
Уметь: планиро-
вать свое рабочее 
и свободное вре-
мя при осуществ-
лении образова-
тельной и про-
фессиональной 
деятельности 
 

Отсутствие уме-
ний или фрагмен-
тарные умения 
планировать свое 
рабочее и свобод-
ное время при 
осуществлении 
образовательной 
и профессиональ-
ной деятельности 

 

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизирован-
ные умения планиро-
вать свое рабочее и 
свободное время при 
осуществлении обра-
зовательной и про-
фессиональной дея-

тельности 
 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 
умения планиро-
вать свое рабочее 
и свободное время 
при осуществле-
нии образова-
тельной и про-
фессиональной 
деятельности 

Сформированные 
умения планиро-
вать свое рабочее 
и свободное время 
при осуществле-
нии образова-
тельной и про-
фессиональной 
деятельности 

 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 

УК-6.4.  
Владеть: мето-
дами и средства-
ми планирования 

Отсутствие вла-
дения или 

фрагментарное 
владение метода-

В целом удовлетво-
рительные, но не 
систематизи-
рованные навыки 

В целом удовле-
творительные, но 
содержащие от-
дельные пробелы 

Сформированное 
владение 

владения метода-
ми и средствами 

Тестирова-
ние, курсовая 
работа, эк-
замен 



Результат обуче-
ния 

по дисциплине 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала оценива-
ния по дисциплине 

Процедура 
оценивания 

2 3 4 5  
своего рабочего 
и свободного 
времени при 
осуществлении 
образовательной 
и профессио-
нальной деятель-
ности 

ми и средствами 
планирования 

своего рабочего и 
свободного вре-
мени при осуще-
ствлении образо-
вательной и про-
фессиональной 
деятельности 

владения методами 
и средствами плани-
рования своего рабо-
чего и свободного 
времени при осуще-
ствлении образова-
тельной и профес-
сиональной деятель-

ности 

навыки владения 
методами и сред-
ствами планиро-
вания своего ра-
бочего и свобод-
ного времени при 
осуществлении 
образовательной 
и профессиональ-
ной деятельности

планирования 
своего рабочего и 
свободного вре-
мени при осуще-
ствлении образо-
вательной и про-
фессиональной 
деятельности 

 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО  
КОНТРОЛЯ  

 
Тесты задания текущего контроля 

 
ТЕСТ по темам 1 и 2. Основы проектного менеджмента 

Управление проектом. 
 

1. Какая из перечисленных характеристик не является присущей проектам: 
a) Точные сроки начала и окончания. 
b) Периодическая повторяемость. 
c) Неповторимые условия осуществления. 

2. Какой из перечисленных пунктов не относится к жизненному циклу проекта: 
a) От фазы к фазе снижается неопределенность. 
b) Быстрый проход за счет наложения фаз. 
c) События не имеют длительности аналогично вехам. 

3. Наиболее подходящее определение управления проектом: 
a) Управление интеграцией и охват всей совокупности элементов проекта. 
b) Выполнить проект в установленный срок, не превысив бюджета и удовле-
творив требования заказчика. 
c) Эффективно управлять ожиданиями клиента. 

4. Кто контролирует проект по время планирования: 
a) Топ-менеджер проекта. 
b) Функциональный менеджер. 
c) Менеджер проекта. 

5. Основное преимущество проектно-ориентированной структуры перед функ-
циональной: 
a) Полная загруженность специалистов и более легкое управление ими. 
b) Эффективные коммуникации и решение конфликтов. 
c) Максимальный контроль менеджера проекта над ресурсами. 

6. В функциональной структуре назначен менеджер проекта. Кто в таком слу-
чае дает указания членам команды: 
a) Менеджер проекта. 



b) Функциональный менеджер. 
c) Экспедитор проекта. 

7. Какой из перечисленных пунктов не относится к управлению стэйкхолдера-
ми: 
a) Идентификация и определение потребностей стэйкхолдеров. 
b) Управление ожиданиями стэйкхолдеров и привлечение в проект. 
c) Выделение стэйкхолдерам дополнительных льгот. 

8. Что из перечисленного не входит в общие причины внедрения методологии 
управления проектами в компаниях: 
a) Сокращение жизненного цикла продукта и ориентация на клиента. 
b) Управление портфелем проектов в компаниях. 
c) Глобальная конкуренция, требования качества, необходимость сокращения 
структур управления компании. 

9. Модель чистой приведенной стоимости для финансового обоснования проек-
та учитывает: 
a) Весь приток и отток денег за период, приведенный к определенному мо-
менту времени. 
b) Отношение всех доходов ко всем затратам. 
c) Время для покрытия всех вложений в проект. 

10. Во время какой фазы жизненного цикла создается Устав проекта: 
a) Инициации. 
b) Планирования. 
c) Исполнения. 

11. Во время какой фазы жизненного цикла создается базовый план по стоимо-
сти: 
a) Инициации. 
b) Планирования. 
c) Исполнения. 

12. Окончательное расписание может быть разработано только после разработ-
ки: 
a) Бюджета проекта. 
b) Иерархической структуры работ. 
c) Иерархической структуры работ и детальной оценки рисков. 

13. После составления расписания, разработки бюджета и планирования вспомо-
гательных процессов выполняется: 
a) Составление базового плана по содержанию. 
b) Планирование управления рисками. 
c) Разработка интегрированного плана проекта. 

14. Укажите неверный пункт. Устав проект … 
a) Первый структурированный документ проекта, обозначает его деловую 
необходимость. 
b) Составляется силами Заказчика проекта. 
c) Можно назвать Техническим заданием проекта. 

15.  Сбор всех деталей проекта в единое целое (интеграция) выполняется: 
a) Топ-менеджером проекта. 



b) Менеджером проекта 
c) Командой проекта. 

16.  За изменения с Уставе проекта непосредственную ответственность несет: 
a) Топ-менеджер проекта. 
b) Менеджер проекта 
c) Команда проекта. 

17.  Укажите наиболее верную суть конфигурационного менеджмента: 
a) Выявление отклонений и изменений по ключевым показателям проекта. 
b) Минимизация изменений планов проекта. 
c) Документирование характеристик версий продукта с целью аудита и 
управления конфигурациями продукта. 

18.  Стратегия менеджера проекта по управлению изменениями: 
a) Координация изменений в разных частях проекта. 
b) Изменение официальной документации. 
c) Предотвращение излишних изменений планов проекта. 

19.  Система авторизации работ определяет: 
a) Когда выполняется каждое задание. 
b) Кто выполняет каждое задание. 
c) Кто и когда выполняет каждое задание. 

20.  Эффективная интеграция в первую очередь требует: 
a) Своевременную корректировку плана проекта. 
b) Своевременную оценку отклонений и изменений. 
c) Своевременное выполнение корректирующих действий. 

21.  Система общего управления изменениями не использует: 
a) Встречи и собрания. 
b) Стандарты для отчетов. 
c) Накопленные знания. 

22.  Какая фаза проекта требует самых больших затрат выделенных на него 
средств: 
a) Планирование. 
b) Исполнение. 
c) Инициация и закрытие. 

 
 

ТЕСТ по темам 3 и 4. Организационные структуры управления проектом 
Управление сроками и стоимостью проекта. 

 
1. Выходной документ планирования содержания – Констатация содержания – 

необходим для: 
a) Экспертной оценки проекта. 
b) Единого понимания содержания проекта всеми участниками. 
c) Для анализа альтернативных вариантов проекта. 

2. Что из перечисленного не относится к преимуществам иерархической струк-
туры работ: 

a) Графическое изображение всех работ проекта в одном документе. 



b) B. Законченное описание объема работ и отражает принцип будущего 
управления проектом. 

c) C. Содержит информацию по срокам и стоимости. 
3.  Выберите неверный пункт. Иерархическая структура работ это … 

a) Самое эффективное средство общения со стэйкхолдерами. 
b) Основа для оценки сроков, стоимости, ресурсов. 
c) Основа для анализа продукта проекта. 

4. Самый нижний уровень декомпозиции в иерархической структуре работ для 
менеджера проекта называется: 

a) Рабочим пакетом. 
b) Словарем ИРС. 
c) Планом счетов. 

5. В каком из документов содержится подробное описание рабочих пакетов: 
a) В шаблоне ИСР. 
b) В словаре ИСР. 
c) В документации по продукту. 

6. Выберите правильное определение вехи проекта: 
a) Событие, дата или контрольная точка, обозначающее достижение важных 

промежуточных результатов. 
b) Период завершения важных работ проекта. 
c) Оценка промежуточных результатов, не имеющая длительности. 

7. Одна из основных задач процесса подтверждения содержания: 
a) Уточнение плана управления проектом. 
b) Уточнение оценок стоимости и расписания. 
c) Приемка заказчиком объема работ проекта. 

8. После утверждения ИСР стэйкхолдерами, заказчик предлагает внести в нее 
дополнительные работы. Кто должен оплачивать это изменение: 

a) Заказчик. 
b) Изменение не может быть реализовано 
c) Исполняющая организация и заказчик совместно. 

9. Фиктивная работа необходима для: 
a) Для показа логической связи операций. 
b) Для показа внешней зависимости. 
c) Для обязательной, жесткой зависимости. 

10. На этапе планирования наиболее эффективно представление расписания в 
виде: 

a) Сетевой диаграммы, показывающей логику проекта. 
b) Диаграммы Ганта, показывающей прогресс и состояние проекта. 
c) Поэтапного календарного плана, показывающего основные вехи проекта. 

11. Метод критического пути использует: 
a) Три оценки длительности каждой операций. 
b) Одну оценку длительности каждой операций. 
c) Набор оценок длительности каждой операции. 

12. Какой метод следует использовать для тщательного составления расписа-
ния: 



a) Моделирование методом Монте-Карло. 
b) Метод оценки и анализа проектов PERT. 
c) Метод критического пути. 

13. У проекта не один, а три критических пути. Укажите лучший вариант опи-
сания такой ситуации: 

a) Потребуется больше людских ресурсов. 
b) Увеличивается стоимость проекта. 
c) Увеличивается риск проекта. 

14. Операция имеет следующие оценки длительности – О=5 дней, Р=10 дней, 
М=7 дней. Каково стандартное отклонение σ этой операции: 

a) 4 ½ дня. 
b) 5/6 дня. 
c) 1/6 дня. 

15. Сжатие – интенсификация расписания есть: 
a) Исключение или сокращение длительности некоторых операций. 
b) Параллельное выполнение некоторых последовательных операций. 
c) Выравнивание по директивным датам. 

16. В проекте наиболее критичны ресурсы, в то время как сроки и стоимость 
менее важны. Что лучше выполнить: 

a) Быстрый проход. 
b) Анализ методом Монте-Карло 
c) Выравнивание ресурсов расписания. 

17. В процессе управления расписанием Вы имеете отрицательный запас вре-
мени, т.е. отстаете от расписания. Вам необходимо выполнить: 

a) Анализ методом графического обзора и оценки GERT. 
b) Выполнить сжатие или быстрый проход. 
c) Оставить проект в этом состоянии. 

18. Что такое критический путь: 
a) Путь, сложенный из резервов операций. 
b) Путь, который нужно пройти в первую очередь. 
c) Путь, не имеющий временных резервов. 

19. Смета есть: 
a) Оценка работ проекта в денежных единицах. 
b) Распределение затрат проекта во времени. 
c) Оценка единичной стоимости ресурсов. 

20. Базовый план по стоимости есть: 
a) Оценка работ проекта в денежных единицах. 
b) Распределение затрат проекта во времени. 
c) Оценка количества ресурсов и их единичной стоимости. 

21. Простой отчет о состоянии работ 50/50: 
a) Дает денежный кредит 50% на выполнение работ. 
b) Обозначает одно из двух состояний – работа начата и работа завершена. 
c) Устанавливает точный процент выполнения работ в 50%. 

22. Освоенный объем EV есть: 



a) Плановая стоимость фактически выполненных работ на контрольную да-
ту. 

b) Фактическая стоимость выполненных работ на контрольную дату. 
c) Плановая стоимость запланированных работ на контрольную дату. 

23. Индекс выполнения стоимости равен 0,78. Это означает: 
a) Скорость выполнения проекта составляет 0,78 от запланированной. 
b) Потрачено 78% средств бюджета проекта. 
c) Проект получает 78 копеек с каждого вложенного рубля. 

24. Индекс выполнения сроков 87% означает: 
a) Выполняется 87% запланированного объема. 
b) Проект будет задержан по времени на 87%. 
c) По завершению проекта выполним лишь 87% объема. 

25. Прогноз по завершении 27350 руб. означает: 
a) Общую стоимость проекта. 
b) Если работать с текущей эффективностью, то общая стоимость проекта 

составит 27350 руб. 
c) Сумма 27350 руб. будет превышена по завершению проекта. 

26. Согласно методу анализа освоенного объема, проект считается завершен-
ным когда: 

a) BAC=PV. 
b) BAC=EV. 
c) BAC=AC. 

27. При вычислении прогноза по завершении EAC предполагается, что: 
a) BAC изменится к концу проекта. 
b) Индекс выполнения стоимости CPI не изменится до конца проекта. 
c) Индекс выполнения сроков SPI не изменится до конца проекта. 

 
Тест по темам 5 и 6. Управление командой проекта 

Управление коммуникациями проекта 
 

1. Следствие Теории Х МакГрегора: 
a) Работниками надо жестко управлять, не допускать к принятию реше-

ний. 
b) Работники могут проявлять самоуправление и творческий подход к ра-

боте. 
c) Работники могут хорошо работать без угрозы наказания. 

2. Низший уровень потребностей по теории Маслоу: 
a) Уровень социальных потребностей. 
b) Уровень физиологических потребностей. 
c) Уровень самоуважения. 

3. По теории мотивации Герцберга неудовлетворенность к работе не вызывает-
ся: 

a) Неадекватной зарплатой и внутренними правилами компании. 
b) Условиями труда и статусом работника. 
c) Ответственностью за работу. 



4. Какой из способов разрешения конфликтов наиболее надежен и требует наи-
более длительной выработки решения: 

a) Поиск компромисса посредством сглаживания. 
b) Принуждение. 
c) Решение проблемы – нахождение одного правильного решения. 

5. План управления назначением персонала показывает: 
a) Кто, когда и на какие работы назначен. 
b) Кто что делает и кто за что отвечает. 
c) То же, что и матрица ответственности. 

6. Что не является формой власти менеджера проекта: 
a) Официальная власть. 
b) Вознаграждение и наказание. 
c) Экспертиза. 

7. Наиболее частыми причинами конфликтов по проекту являются: 
a) Графики, приоритеты проекта и ресурсы. 
b) Стоимость. 
c) Управление конфликтными сотрудниками. 

8. Что не является развитием команды: 
a) Совершенствование кадров. 
b) Обучение. 
c) Повышение по должности. 

9. Что не следует рассматривать менеджеру проекта при отборе членов коман-
ды: 

a) Заработную плату. 
b) Предыдущий опыт и личную заинтересованность. 
c) Характеристику личности. 

10. Кто ответственен принять решение, если требуется выполнить дополнитель-
ную работу, которая задержит проект: 

a) Топ-менеджер (старший менеджер). 
b) Менеджер проекта. 
c) Функциональный менеджер. 

11. Кто ответственен принять решение, если в проект добавлены дополнитель-
ные работы, и он выходит за рамки финансирования: 

a) Менеджер проекта. 
b) Спонсор. 
c) Топ-менеджер (старший менеджер). 

12. Кто ответственен принять решение, если член команды не выполняет своих 
функций: 

a) Менеджер проекта. 
b) Члены команды проекта. 
c) Топ-менеджер совместно с функциональным менеджером. 

13. Кто отвечает за коммуникации команды проекта: 
a) Менеджер проекта. 
b) Администратор сети. 
c) Менеджер по связи. 



14.  Лучший способ решения проблемы менеджера проекта с членом команды: 
a) Неофициальное письменное обращение. 
b) Официальное устное обращение. 
c) Неофициальное устное обращение. 

15.  При планировании коммуникаций менеджер проекта должен учитывать: 
a) Расписание проекта. 
b) Структуру проекта, отношения отчетности, количество участников. 
c) Иерархическую структуру работ. 

16.  В модели коммуникации отправитель-получатель, отправитель отвечает за: 
a) Получение подтверждения, что сообщение понято. 
b) Обеспечение сеанса связи по лучшему каналу. 
c) Устранение препятствий к взаимодействию. 

17.  Повышению уровня коммуникаций способствует: 
a) Отправитель (получатель) показывает заинтересованность в перспек-

тиве. 
b) Громкая отчетливая речь 
c) Медленная речь. 

18.  Лучший метод обеспечить, чтобы собрание шло в нужном направлении: 
a) Никому не мешать, позволить участникам собрания принимать все ре-

шения. 
b) Генерировать новые идеи и лично принимать все решения. 
c) Часто подводить итог происходящему. 

 
ТЕСТ по темам 7 и 8. Управление рисками проекта 

Управление контрактами проекта 
 

1. В течение каких фаз проекта будут определены риски: 
a) Инициации и исполнения. 
b) Исполнения. 
c) Всех фаз. 

2. Риски присутствуют в проектах из-за: 
a) Неадекватной толерантности исполняющей организации к рискам. 
b) Неопределенностей относительно желаемого результата. 
c) Из-за невозможности защитить проект извне. 

3. На выходе какого процесса получается список выявленных рисков: 
a) Планирование управления рисками. 
b) Идентификация рисков. 
c) Качественный анализ рисков. 

4. Стратегия, позволяющая выполнить некоторые действия и не учитывать риск 
впоследствии, называется: 

a) Уклонение от риска. 
b) Принятие риска. 
c) Передача риска. 

5. Триггером риска – симптомом, сигнализатором риска не может быть: 
a) Задержка выполнения нескольких операций. 



b) Повторяющиеся однотипные дефекты. 
c) Предсказание члена команды. 

6. Затраты на не идентифицированные риски учитываются в статье: 
a) Управленческий резерв. 
b) Бюджет на непредвиденные обстоятельства. 
c) Фонд управления рисками. 

7. Способ обнаружения рисков, основанный на выявлении хороших и плохих 
внешних и внутренних факторов исполняющей организации, называется: 

a) Метод Дельфи. 
b) SWOT-анализ. 
c) Анализ документации. 

8. Матрица вероятности и последствий используется для: 
a) Анализа чувствительности рисков. 
b) Вычисления ожидаемых значений рисков. 
c) Качественного ранжирования рисков по уровням. 

9. Вычисление ожидаемого значения риска и принятие решения в условиях 
влияния нескольких факторов, называется: 

a) Дерево решений. 
b) Ожидаемое значение. 
c) Графические методы. 

10. Наиболее рискованным для покупателя типом контракта является: 
a) Контракт с фиксированной ценой. 
b) Контракт с ценой за единицу. 
c) Контракт с возмещением затрат. 

11. Вам необходимо как можно скорее выполнить и закончить работу. Какой тип 
контракта Вы выберете: 

a) С фиксированной ценой. 
b) С ценой за единицу. 
c) С возмещением затрат. 

12.  Поставщик выполнил четко оговоренный в контракте объем работ, но поку-
патель не удовлетворен результатами. Контракт считается: 

a) Отложенным на неопределенное время. 
b) Незавершенным. 
c) Завершенным. 

13.  После начала выполнения контракта, покупатель определил завышенные 
цены поставки, но в контракте не предусмотрены корректирующие действия. 
Действия покупателя: 

a) Продолжать выполнять платежи по контракту. 
b) Остановить платежи до исправления ситуации. 
c) Потребовать изменить контракт. 

14.  Поощрительные статьи в контрактах преследуют: 
a) Передачу ответственности поставщику. 
b) Помощь поставщику в сокращении затрат. 
c) Синхронизацию целей и повышения интереса поставщика. 



15.  Внешнему поставщику передана часть работ основного контракта. В ходе 
исполнения обнаружилась необходимость значительных изменений в пере-
данной части работ. Менеджеру проекта следует: 

a) Пересмотреть и изменить контракт. 
b) Сделать запрос поставщику, предусматривающий исследование и 

оценку стоимости изменений. 
c) Отправить поставщику уведомление о начале работ по изменениям. 

16.  На стадии завершения контракта поставщик обнаружил ошибки в техниче-
ском задании и сообщил покупателю об отказе выполнять ошибочную рабо-
ту. Менеджеру и команде основного проекта следует: 

a) Подать иск на поставщика в арбитражный суд и требовать исполнения 
контракта. 

b) Сохранить контракт, провести переговоры с данным поставщиком с 
целью уточнения проблемы и ее решения. 

c) Аннулировать контракт и найти другого поставщика. 
 

Критерии и шкала оценивания выполнения тестовых заданий 
Оценка результатов тестирования. За каждый правильный ответ начисляется 

1 балл. Для перевода баллов в оценку применяется универсальная шкала оценки 
образовательных достижений. Если обучающийся набирает  
от 90 до 100% от максимально возможной суммы баллов - выставляется оценка 
«отлично»;  
от 80 до 89% - оценка «хорошо»,  
от 51 до 79% - оценка «удовлетворительно», 
менее 51% - оценка «неудовлетворительно». 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  
ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ 

 
КУРСОВАЯ РАБОТА 

Примерная тематика курсовых работ 
 

1. Создание локальной Wi-Fi сети предприятия; 
2. Исследование рынка программного обеспечения;  
3. Маркетинг программного изделия;  
4. Разработка программного продукта; 
5. Создание системы обслуживания клиентов; 
6. Разработка сайта транспортной компании; 
7. Создание локальной сети; 
8. Вывод на рынок нового программного продукта;  
9. Социологическое исследование;  
10.  Открытие новой IT-организации;  
11. Установка локальной сети;  
12.  Презентация программного продукта;  



13.  Консультационные услуги;  
другие (на выбор студента по согласованию с преподавателем). 

 

Критерии оценки курсовой работы 
Таблица 4 

Наименование 
показателя 

Критерии оценки 
Максимальное 
количество 
баллов 

Количество 
баллов 

I. КАЧЕСТВО РАБОТЫ 
1 Соответствие 
содержания рабо-
ты заданию, сте-
пень раскрытия 
темы. Обоснован-
ность и доказа-
тельность выво-
дов 

-соответствие содержания теме и плану кур-
совой работы;  
- умение работать с литературой, системати-
зировать и структурировать материал;  
- умение обобщать, сопоставлять различные 
точки зрения по рассматриваемому вопросу, 
аргументировать основные положения и вы-
воды  
-уровень владения тематикой и научное зна-
чение исследуемого вопроса 
- наличие авторской позиции, самостоятель-
ность  суждений. 

10  

2. Грамотность 
изложения и ка-
чество оформле-
ния работы  

- правильное оформление ссылок на исполь-
зуемую литературу; 
 - грамотность и культура изложения; 
 - владение терминологией и понятийным 
аппаратом проблемы;  
- соблюдение требований к объему курсовой 
работы; 
- отсутствие орфографических и синтаксиче-
ских ошибок, стилистических погрешностей; 
- научный стиль изложения. 

5  

3. Самостоятель-
ность выполнения 
работы, глубина 
проработки мате-
риала, использо-
вание рекомендо-
ванной и спра-
вочной литерату-
ры  

- степень знакомства автора работы с акту-
альным состоянием изучаемой проблемати-
ки; 
 - полнота цитирования источников, степень 
использования в работе результатов иссле-
дований и установленных научных фактов.  
- дополнительные знания, использованные 
при написании работы, которые получены 
помимо предложенной образовательной 
программы; 
 - новизна поданного материала и рассмот-
ренной проблемы.  

5  

Общая оценка за выполнение  20  
ОТВЕТЫ НА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПО СОДЕРЖАНИЮ РАБОТЫ 

Вопрос 1   5  
Вопрос 2   5  
Общая оценка за ответы на вопросы 10  
Итого  30  



Для перевода баллов критериально-шкалированной таблицы в оценку применя-
ется универсальная шкала оценки образовательных достижений. Если студент на-
бирает 27-30 баллов и выше - оценка «отлично», 26 -21 баллов и выше - оценка 
«хорошо»,  18-21 баллов и выше - оценка «удовлетворительно», менее 18 - оценка 
«не зачтено». 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  
ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ 

 
Промежуточная аттестация – экзамен. 

 
1. Определение ИТ-проекта 
2. Жизненный цикл ИТ-проекта 
3. Управление проектом. Стандарты 
4. Формы организационной структуры 
5. Управление проектами в компаниях 
6. Оценка финансовых показателей проекта 
7. Устав проекта 
8. Процессы управления проектами 
9. Содержание процессов управления проектами. Инициация 
10. Содержание процессов управления проектами. Процессы  планирования 
11. Содержание процессов управления проектами. Процессы  исполнения 
12. Содержание процессов управления проектами. Процессы  мониторинга,  
управления,  анализа. Процессы завершения. 
13. Управление интеграцией проекта. Разработка плана проекта.  
14. Управление интеграцией проекта. Исполнение плана проекта.  
15. Управление интеграцией проекта. Общее управление изменениями. 
16. Управление содержанием проекта. Инициация.  
17. Управление содержанием проекта.  Планирование содержания.  
18. Управление содержанием проекта.  Определение содержания.  
19. Управление содержанием проекта.   Подтверждение содержания.  
20. Управление содержанием проекта. Управление изменениями содержания. 
21. Разработка базового плана по стоимости – бюджета во времени. 
22. Отчетность по исполнению 
23. Административное завершение. 
24. Планирование управления рисками.  
25. Идентификация рисков. 
26. Качественный анализ рисков 
27. Количественный анализ рисков 
28. Планирование реагирования на риски 
29. Мониторинг и управление рисками 
30. Управление контрактами проекта 
31. Типы контрактов 
32. Жизненный цикл контракта 
33. Планирование контрактов.  



34. Планирование заявок 
35. Получение предложений 
36. Выбор поставщиков 
37. Администрирование контрактов 
38. Закрытие контрактов 
39. Определение состава операций.  
40. Определение последовательности и взаимосвязей операций.  
41. Оценка длительности операций.  
42. Составление расписания – базового плана по срокам.  
43. Управление расписанием. 
44. Планирование ресурсов.  
45. Оценка стоимости – составление сметы.  
46. Разработка базового плана по стоимости – бюджета во времени.  
47. Управление стоимостью. 
48. Планирование качества.  
49. Подтверждение, обеспечение качества.  
50. Управление качеством. 
51. Организационное планирование.  
52. Назначение персонала 
53. Развитие команды 
54. Планирование взаимодействия.   
55. Распределение информации 

 
Критерии оценки ответов на экзамене 

Таблица 5 
Критерии оценки 

Наименование 
показателя 

Критерии оценки 
Максимальное 
количество 
баллов 

Количество 
баллов 

I. КАЧЕСТВО ОТВЕТА 
1 Соответствие 
ответов, постав-
ленным вопросам 

- систематизированные, глубокие и полные 
знания по всем разделам учебной программы
- полное и глубокое усвоение основной и 
дополнительной литературы, рекомендован-
ной рабочей программой дисциплины 
-умение ориентироваться в теориях, концеп-
циях и направлениях по изучаемой дисцип-
лине 

10  

2. Грамотность 
изложения  

- владение терминологией и понятийным ап-
паратом проблемы;  
- научный стиль изложения. 

5  

3. Самостоятель-
ность выполнения 
работы, глубина 
проработки мате-
риала, использо-
вание рекомендо-

- степень знакомства автора работы с акту-
альным состоянием изучаемой проблемати-
ки; 
- дополнительные знания, использованные 
при написании работы, которые получены 
помимо предложенной образовательной 

5  



ванной и спра-
вочной литерату-
ры  

программы; 

Общая оценка за выполнение  20  
ОТВЕТЫ НА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПО СОДЕРЖАНИЮ РАБОТЫ 
Вопрос 1   5  
Вопрос 2   5  
Общая оценка за ответы на вопросы 10  
Итого  30  

 
Для перевода баллов критериально-шкалированной таблицы в оценку применяется 
универсальная шкала оценки образовательных достижений. Если студент набирает 
27-30 баллов и выше - оценка «отлично», 26 -21 баллов и выше - оценка «хорошо», 
18-21 баллов и выше - оценка «удовлетворительно», менее 18 - оценка «неудовле-
творительно». 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  
ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ 

 
Промежуточная аттестация – экзамен (тест). 

 
1. Существует несколько критериев классификации проектов. Установите со-

ответствие: 
По характеру             
 
По масштабу             
 
По длительности      
 
По сферам деятель-
ности      
 

мелкий, средний, крупный 
краткосрочный (до 1 года), среднесрочный (1-3 года), 
долгосрочный (свыше 3-х лет) 
 инвестиционный, инновационный, научно-
исследовательский, учебно- образовательный, смешан-
ный 
экономический, технический, организационный, соци-
альный, смешанный 
 

 
2. Три основных уровня модели Керцнера: 

Уровень термино-
логии 
 
 
 
 
 
 
Уровень общих 
процессов 

 
 
 
Уровень единой методологии 
Знания по управления проектами попадают в компанию. 
Инициативный работник применяет элементы и приемы 
управления проектами, например, составление и управление 
расписанием. На этом уровне компания осознает важность 
управления проектами и необходимость глубокого усвоения 



основных знаний в 
области управления 
проектами и изуче-
ния терминологии. 
 
В компании выпол-
няется несколько 
работ проектного 
характера. У ме-
неджеров появляет-
ся потребность в 
планировании и 
распределении ре-
сурсов, в т.ч. люд-
ских ресурсов, кон-
троле качества, со-
кращении сроков 

завершения работ. Дополнительным стимулом является 
взаимодействие в рамках проекта с компаниями, внедрив-
шими стандарты управления проектами. Компания осознает 
важность определения и разработки общих процессов для 
того, чтобы успех одного проекта мог быть повторен при 
выполнении других. 
 
Высший менеджмент компании формирует портфель проек-
тов, распределяются ресурсы, документируются этапы про-
ектов, обучается персонал, меняется организационная струк-
тура, накапливается история проектов, совершенствуются 
процессы управления, внедряется программное обеспечение 
управления проектами и т.д. В итоге, создается реестр про-
ектов, запускаются регулярные процедуры управления про-
ектами, создается система анализа проектов, компания осоз-
нает важность и ощущает практический эффект от примене-
ния единой методологии управления проектами. 

3. Для составления расписания могут применяться различные методы: 
Метод криттического пути 
 
Метод графического обзора и оценки 
 
 
Метод оценки и анализов проекта 
 
это основной, первичный метод составления расписания, в котором задается одна, 
экспертная длительность для каждой операции и рассчитывается последователь-
ность операций, не допускающих задержек выполнения, т.е. имеющих нулевой ре-
зерв времени 
 
это метод построения сетевых диаграмм, в котором можно учитывать вероятност-
ный характер оценки длительности и логики выполнения операций. Здесь операция 
может не выполняться, выполняться частично или выполняться один и более раз. 
 
последовательную сетевую логику и 3 оценки длительности операций: оптимисти-
ческую (О), наиболее вероятную (М), и пессимистическую (Р). 

 
4. В функциональной структуре назначен менеджер проекта. Кто в таком слу-
чае дает указаниячленам команды: 

a) Менеджер проекта. 
b) Функциональный менеджер. 
c) Экспедитор проекта. 
 
5. Выходной документ планирования содержания - Констатация содержания - 
необходим для: 



a) Экспертной оценки проекта. 
b) Единого понимания содержания проекта всеми участниками. 
c) Для анализа альтернативных вариантов проекта. 
 
6. Основателем науки о качестве считается  
a) Эдвард Деминг 
b) Каору Ишикава 
c) Парето 
 
7. Кто ответственен принять решение, если член команды не выполняет своих 
функций: 

a) Менеджер проекта. 
b) Члены команды проекта. 
c) Топ-менеджер совместно с функциональным менеджером. 
 
8. Кто отвечает за управление качеством проекта: 
a) Менеджер проекта. 
b) Топ-менеджер проекта. 
c) Менеджер по качеству. 
 
9. Пирамида Маслоу состоит из  
a) 4 уровней 
b) 5 уровней 
c) 7 ровней 
 
10. Менеджер проекта получил статистику проблем от члена команды. Наи-
лучший способ выявления основных источников проблем будет использование: 

a) Диаграммы Ишикавы. 
b) Диаграммы Парето. 
c) Контрольных диаграмм. 
 
11. ********** менеджмент - технологические знания и методы управления 
проектами 

a) проектный 
b) общий  
c) менеджмент 
 
12. ******** менеджмент - знания и методы повседневного управления компа-
ниями 

a) проектный 
b) общий 
 
13. Модель чистой приведенной стоимости для финансового обоснования про-
екта учитывает: 



a) Весь приток и отток денег за период, приведенный к определенному моменту 
времени. 

b) Отношение всех доходов ко всем затратам. 
c) Время для покрытия всех вложений в проект. 
 
14. После составления расписания, разработки бюджета и планирования вспо-
могательных процессов выполняется: 

a) Составление базового плана по содержанию. 
b) Планирование управления рисками. 
c) Разработка интегрированного плана проекта. 
 
15. Причинно-следственная диаграмма Ишикавы используется для: 
a) Контроля качества. 
b) Устранения проблем с качеством. 
c) Выявления причин и проблем при планировании качества. 
 
16. Сжатие - интенсификация расписания есть: 
a) Исключение или сокращение длительности некоторых операций. 
b) Параллельное выполнение некоторых последовательных операций. 
c) Выравнивание по директивным датам. 
 
17. Современный подход к качеству состоит: 
a) В управлении качеством. 
b) В оптимизации стоимости качества. 
c) В контроле качества и обеспечении качества. 
 
18. Триггером риска - симптомом, сигнализатором риска не может быть: 
a) Задержка выполнения нескольких операций. 
b) Повторяющиеся однотипные дефекты. 
c) Предсказание члена команды. 
 
19. У проекта не один, а три критических пути. Укажите лучший вариант опи-
сания такой ситуации: 

a) Потребуется больше людских ресурсов. 
b) Увеличивается стоимость проекта. 
c) Увеличивается риск проекта. 
 
20. Укажите неверный пункт. Устав проекта ... 
a) Первый структурированный документ проекта, обозначает его деловую не-
обходимость. 

b) Составляется силами Заказчика проекта. 
c) Можно назвать Техническим заданием проекта. 
 
21. Кто разрабатывает Устав проекта? 
a) менеджер проекта 



b) независимый топ-менеджер вне проекта 
c) внешний, сторонний заказчик 
 
22. Что из перечисленного не относится к преимуществам иерархической 
структуры работ: 

a) Графическое изображение всех работ проекта в одном документе. 
b) Законченное описание объема работ и отражает принцип будущего управле-
ния проектом. 

c) Содержит информацию по срокам и стоимости. 
 
23. Окончание группы работ характеризуется некоторой завершенностью и 
обозначает важные промежуточные результаты. Такие завершенные события 
именуют ******. 

 
24. ***********   предполагает процессы по координации и согласованию всех 
элементов проекта, поиску компромиссов между конкурирующими целями про-
екта.  

 
25. Основным предметом рассмотрения в процессах управления коммуника-
циями (взаимодействием) проекта является ******* 

 
26. ******* плана проекта – есть непосредственное выполнение составляющих 
его операций. 

 
27. Под ******* (quality) понимают такой набор характеристик продукта, кото-
рый в совокупности определяет способность продукта удовлетворять потребности 
и ожидания потребителей 

 
28. ******** - это обязательное соглашение правового характера между двумя 
или более правомочными сторонами с заранее определенными условиями, осно-
ванное на взаимном интересе и преследующее некоторую законченную цель. 

 
29. Инструментом контроля изменений содержания проекта (версий продукта) 
и внесения порядка в проект является **********  менеджмент. 

 
30. ******* - это неповторяющееся мероприятие (действие, процесс) по созда-
нию нового уникального продукта или услуги определенного качества, имеющее 
временные и бюджетные ограничения и характеризующееся неповторимостью 
условий осуществления 

 
31. ********- время, необходимое для покрытия вложений в проект до начала 
получения прибыли 

 
32. ********* процессы присутствуют всегда и выполняющиеся в строго опре-
деленном порядке 



 
33. ********** процессы зависят от характера проекта 
 
34. Процессы ********  направлены на разработку планов по составляющим 
проекта (расписание, стоимость, бюджет, качество, персонал, риски, взаимодей-
ствие, контракты и пр.) и их интеграцию в целостный, согласованный документ - 
План проекта. 

 
35. ***** - это неопределенное событие или условие, которое может возник-
нуть во время исполнения проекта и которое будет иметь эффект на одну или бо-
лее целей проекта. 

 
36. Содержание ********* охватывает описание конечного продукта, его осо-
бенности и функции, которые будут поставлены заказчику при завершении про-
екта. 

 
37. Содержание ******* - работы, которые необходимо выполнить, чтобы по-
лучить итоговое содержание продукта 

 
38. ********   риска - это предупредительные сигналы или признаки, появление 
которых указывает на то, что риск может произойти или произошел 

 
39. В некоторых случаях следующая фаза может начинаться до завершения 
предшествующей - такая практика наложения называется ******* проходом. 

 
40. Коэффициент ********* -  отношение всех доходов на все затраты (вклю-
чая налоги) и означает - во сколько раз доходы выше расходов 

 
41. ******    коммуникации обычно используются для общения с руководством, 
заказчиком и другими стэйкхолдерами 

 
42. Анализ ********  позволяет определить потенциальное влияние каждого 
риска на отдельные цели проекта. 

 
43. Модель чистой приведенной стоимости (NPV, Net Present Value) учитывает 
весь приток и отток денег, приведенный к определенному моменту времени. 

a) Верно 
b) Неверно 
 
44. Последовательность фаз проекта составляет жизненный цикл проекта 
a) Верно 
b) Неверно 
 
45. Установите соответствие функций стэйкхолдерам проекта 
Подрядчик  



 
Заказчик  
 
 
Менеджер проекта 
 

- лицо, ответственное за конечные 
результаты проекта и управляющее 
проектом 

- физическое или юридическое лицо - 
будущий потребитель продукта про-
екта 

- юридическое лицо, сотрудники ко-
торого выполняют работы проекта 

 
 

Оценка результатов тестирования. За каждый правильный ответ начисляется 
1 балл. Для перевода баллов в оценку применяется универсальная шкала оценки 
образовательных достижений. Если обучающийся набирает  

 от 90 до 100% от максимально возможной суммы баллов - выставляется 
оценка «отлично»;  

 от 80 до 89% - оценка «хорошо»,  
 от 51 до 79% - оценка «удовлетворительно», 
 менее 51% - оценка «неудовлетворительно». 
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