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1. OBIIUE MOJOXKEHUS
1.1 ey 1 3ag0aum y4eOHOM IUCHUNIHHBI (MOXYJIA)

Leabio ocBoeHMsT AUCHMIIUHBI «TEOpHsl OpraHU3auu» SBISETCS yCBOSHUE 3HAHUU 110
TEOPUU OPraHM3allMH U Pa3BUTHE NMPAKTHYECKUX HABBIKOB aHAIN3a JEATEIBHOCTH NPEIIPHUSITHH,
IPOCKTHPOBAHUS U COBEPIICHCTBOBAHUS OPraHM3AllMN MX pabOThI, HAIIPaBIEHHON Ha oOecriede-
HHe 2P PEeKTUBHON NEeSITENEHOCTH MPEATIPHSTHA.

3agaum JUCHHMIIMHBI:

- JaTh TPEICTaBICHNE 00 MCTOKAaX, HAyYHBIX HIKOJNAX W PAa3BUTHH OCHOBHBIX ITOHS-
THI TEOPUH OpraHU3aIINY;

- M3yYeHHE COBPEMEHHBIX MOJIXO0B K UCCIIEOBAHUIO IEATEILHOCTH U MOUCKY IPO-
OneMHBIX 001acTell B OpraHU3alui COIMATbHO-3KOHOMUYECKHX CHCTEM;

- OBJaJICHAE METOMOJIOTHEH aHamu3a AEATeNbHOCTH MPEANpHUITHIl U IpueMaMu
OLIEHKU OpraHu3aiyu u 3pPpeKTuBHOCTH UX pabOTHI;

- MIPUBUTH HABBIKA W3YYEHUS M TIOCTPOCHHUS OPTaHMU3AIMOHHBIX CTPYKTYp IMpEanpu-
ATHI ceprl yCIyT;

- BBIPa0OTKA yMEHHsI ()OPMUPOBAHUS U COBEPUICHCTBOBAHUS OPraHU3alMOHHON JIes-
TEJILHOCTHU MPEATIPUATUN CPephl yCIYT.

1.2 MecTto yuyeOHoi tucuMmInHbl (MoayJisi) B ctpykrype OITOIT

HucuuiuinHa « Teopus opraHu3alumy sSBIsSeTCS 0043aTeNbHON TUCIUIIMHON 0a30Boi yac-
TH OTHOcHTCS K O6510Ky B1.b 1 n3yuaercs Ha 1 kypce 1o 3aounoii popme oOydeHusI.
Jl1s ycremHoro ocBOEHUsl JTaHHOTO Kypca CTYAEHT AOJDKEH OBJIAAETh 3HAHUSAMHU CIEAYIO-
IUX AUCUUIUIMH: « DKOHOMUYECKask Teopus», «Vctopust yrpaBiieHUeCKONH MbICIn». B cBOIO oue-
penb, u3y4deHHe AUCHUILTUHBI «Teopus opraHu3alu» IO3BOJIUT TIIyOXKE TMOHSATH CIEAYIOLIHE
JUCHUIIIMHBL: «OCHOBBI yIIPAaBI€HYECKON SKOHOMUKHNY, «YTIpaBIE€HUE MPOEKTAMN», « IKOHOMUKA
npeanpusTus», «Opranuszanusi Ipou3BOACTBaY, «OnepalluOHHBIN MEHEIKMEHT).

1.3 Il.nanupyembie pe3yJbTaThl 00yUYeHUs M0 YUeOHOM TMCUMILUINHE B PAMKaxX
IUIAHMPYeMbIX pe3yJbTaToB ocBoeHus OIIOII

B pesynbrare ocBoenust OIIOII 6akanaBpuaTa 0OydaroUIuiicss JOIKEH OBIAJETh CIEAYIO-
IIMMU pe3yJIbTaTaMu 00yUYEeHHs IO AUCLHUILINHE:

Kon
<OMLE- Conepxanue [Inanupyemblie pe3yabTaTbl OCBOCHUS
N KOMIIETEHIUH JTUCIUATITAHBI (MOTYJIS)
3HaTh.
— TPUHLUIBEI pa3pad0TKHU CTPATETUICCKUX, TAKTUYECKUX
Bnanenne meTo- Y ONEPaTUBHBIX PEIICHWUA MPUMEHUTEIBHO K YIIpaBlie-
JlaMU TIPUHSATHUSA HUIO MPOU3BOJICTBEHHOMN JEATEIbHOCTHIO OpraHU3aINHY;
pelIeHni B — MPUHIHNIBI TUIAHUPOBAHUS OIEPAMOHHON (TTpou3-
OITK-6 YIIPABJICHUU OIl€- BOJICTBEHHOM) JI€SITEIbHOCTU OpraHU3aIlHii;
panroHHOM (mpo- — OCHOBHBIE METOJbl M HWHCTPYMEHTHI YNPABICHUSA
W3BOJICTBEHHOM) OTEePALMOHHON JESITEIbHOCTH.
IeSITEIbHOCTBIO YMeThb:
OopraHu3aIui — ONTUMH3UPOBATh ONEPALMOHHYIO JACSITEIBHOCTh Op-
raHu3aIum;
— HMCNOJb30BaTh COBPEMEHHBIE METOJbl OpraHU3aluu




IUTAHUPOBAHUS  ONEPallMOHHOW  (ITPOM3BOJCTBEHHOMN)
NesITeIbHOCTH.

Baagern:

— METOJlaMU NPUHATHS PAlMOHAIBHBIX YIIpaBlieHYe-
CKUX pEUIeHUH B ONEpallMOHHON (IPOU3BOACTBEHHON)
JesITeIbHOCTH OPTraHU3aIMil.

2. OBPBEM JUCIHUIIVIMHBI MOAYJIs) B BAYETHBIX EAMHUIIAX C YKAZAHUEM

KO/INYECTBA AKAJEMMUYECKHUX NJIX ACTPOHOMHUYECKHUX YACOB,
BBIIEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO PABOTY OBYYAIOIIIUXCHA
C IPENOJABATEJIEM (IIO BUJIAM YUEBHBIX 3AHSTH)
N HA CAMOCTOATEJIBHYIO PABOTY OBYYAIOIIIUXCH

2.1 O6beM qMCUMILUIUHBI (MOTYJIST)

OO6mrast TpyIOEMKOCTh AUCIHUIUIHHBI (Moayisi) «Teopust opranmzanum» coctasiser 108

yacoB/ 3 3a4YETHBIX CIUHHUIL.

Kypc
Bcero,
Yacos /3E Ounas dopma, 3aouHas popma,
Bun yue6Ho# paboThI Yacos /3E Yacos /3E
Ounas | 3aouHas 1 3
dopma | dopma

AynuTopHass pabora 00y-
YalLUXCA C INpenojaBarTe- i 107028 i i 10/0.28 5
JeMm (Mo BHAaM y4eOHBIX 3a-
HSITHI1), BCETO B TOM YHCJIE:
VY4eOHble 3aHTUS JIEKIIMOHHO-
ro Tima (Y3JIT) - 4/0,11 - - 4/0,11 -
VYuyeOHble 3aHATUS CEMUHAP-
CKOTO (ITPaKTUUECKOT0) THIIA - 6/0,17 - - 6/0,17 -
(Y3CIIT)
VYueOHbIe 3aHsATHS TabOpaTOp-
Horo tumna (Y3JIT) ] B ] ] B B
CamocrosiTesibHast pabora i 89 /2,47 i i 89/2.47 5
00y4aommxcs
IIpoMe:xxyTOYHas aTTECTA-
uus (MOAroTOBKA M ¢Aava), - 9/0,25 - - 9/0,25 -
BCEro:
KontposbHas padora - — - - — —
KypcoBast pabota - + - - + —
3auer - - - - - -
DK3ameH - 9/0,25 - - 9/0,25 —
HUroro: Yacos - 108 - - 180 -
Obmas Tp YAOEM- 3a4eTH.
KOCTh Y4eOHOI e - 3 - - 3 -
JVICIIATUTHHBI




2.2 CopepxaHue TUCHHUILNIMHBI (MOLYJI51), CTPYKTYPHPOBAaHHOE 10 TeMaM

(pa311e.11aM) C YKa3aHUEM OTBCACHHOI'0 HA HUX KOJIMIECTBA aKAAEMUICCKUX

YacoB ¥ BH/bI Y4eOHBIX 3aHATHI

Copnep:xaHue TeM AUCLUUIUIMHBI (MOAYJIS), CTPYKTYPUPOBAaHHOE
10 TEMaM C YKa3aHUEM JUIAKTUYECKOr0 MaTepuaa 1o Kaxuaon
M3y4aeMoi TeMe U 3TanoB (POPMUPOBAHHS KOMIICTECHITHHA

/11

HaunmenoBa-
HUE pazzena
JUCILMILINHBI

Copepxanue pazzena (TeMaTuKa 3aHITHIA)

®opmu
MU-
pyemble
KOMIIE-
TEHLUU

Paznmea .
Teopernue-
CKHe U MeTO-
A0JIOTHYecKHe
OCHOBBI Opra-
HHU3aLUA

Tema 1. Heau n 3agaun gucuuniuebl «Teopus opranusa-

w». CylIIHOCTH OPraHNu3alMOHHbIX OTHOIIEHU I

Ieinp, 3amaum, CTPyKTypa U JIOTMKA IPOTrPaMMBbl AUCLIMII-
avHbl. OCHOBHBIE U JIOTIOJIHUTENbHBIE UICTOYHUKU. Teopust opra-
HU3aLUM U OCOOEHHOCTU OpraHM3allMOHHBIX OTHOIIeHuH. Kpyr
OCHOBHBIX IOHATUM U ONpeAeseHni Teopuu opranusauuu. Ilox-
XOZBbI K OIPENIEICHUIO IOHATHS «OPTaHU3alUsh» U €ro CyLIIHOCTH.
Opranmzarus kak nporecc. Opranuzarms kak 00bekT. CyIHOCTb
U KJ1accU(UKaIys OpraHU3alMOHHBIX OTHOILICHUIL.

OIIK-6

Tema 2. [IpeameT U MeTOl TEOPUH OPraHU3ALMU

CrpykTypa HaydyHOH TEOpUM OpraHU3aIMU: MPEIAMETHI,
00BEKTHI, METOI0JIOTHS. B3anmMo/eiicTBie Teopruu OpraHu3auu
¢ np. Haykamu: kubepHeTHKOM, OMOTIOTHEH, conronoruei. Mu-
HEpaJIOTUEH, MPaBOM, SKOHOMUKOH, MICUXOJIO0THe. DKonoruei u
Ip.; mpobemMa eMHCTBa 3HaHUH. TeopeTHdecKre MpeoChUTKH
OpraHu3alui COLUAIBHBIX CUCTEM.

OO6mee u cnenu$puIeckoe TEOPUU OPTaHU3AIMHA U TEO-
puu cucteMbl. Teopust opraHu3aluy U TEOPUHU YIIPABIICHUS, UH-
dhopmartukw, pemennii. yHKIIUN TEOPUH OpPraHU3aIINN.

OcHOBHbBIE Hay4yHbIE€ METOJIbI U MOJXOJbl TEOPUU Opra-
Huzaiuu. Mcrounnku GopMUpOBaHUS TEOPETHUECKOTO 3HAHUS B
00JIaCTH OpraHU3aInH.

OIIK-6

Tema 3. Teopusi opranu3auuu B cicTeMe HAyYHbIX 3HAHUH
Cucrema Hayk 00 OpraHM3allMOHHBIX OTHOLICHUAX. Me-
CTO TEOPHH OpraHU3alliy B CUCTEME HayK 00 OpraHM3allOHHbIX
oTHoIIeHUsIX. CBsI3b TEOPHH OpraHU3alMU C JPYTUMH 00IacTs-
MU 3HAHUU.

OIIK-6

Tema 4. IBosronusi OPraHU3alMOHHO - YIIPABJICHYECKOMN
MBICJIH.

Tpynel 3amagHBIX YYCHBIX B 00JIACTH TEOPUH OpraHU3a-
uun: Y. bapuapn, B. bennuc, JI. Bynsopa, M. Bebep, /1. bpayh,
B. Anrtonu, C. Po66unc, 2. {ropkreiim, P. Xomn, . Xeit u ap.
Bormpock! opranuzanyu, OpraHu30BaHHOCTH U MOPAJIKA B TPYAAX
MPEICTAaBUTEICH €CTECTBEHHO HAYYHBIX TUCIHMIUIAH: APHUCTO-
tenb, [lnaron, . HAunpo, K Cen - Cumon, B. OcBansa, E. C.
®enopos, K. [llemmon, H. Bumep, V. P. Ombwu, I'. Xaren, U. P.
[IpuroxuH.

[TpoGnembl OpraHu3alMy pacCMaTPHUBAIOTCS B TpyJdax
OCHOBOIIOJIO)KHMKOB HAy4yHOro MeHemxkmeHnta - P. Teiimop, JI.

OIIK-6




Jxunebept, A. @aiions, I'. OMepcon, T. @opx, B. Kenr.

Poccuiickue SKOHOMHCTBI, NPOMBIIIJIEHHUKH, TOCyaap-
CTBEHHBIC JeATear 00 OpraHU3alMOHHBIX OTHOIEHusX: A. bo-
rnanoB, H. T. Tlocomko, B. H. Tanmmues, A. ®@. [epsoun, B.
I1. Kouyb6eii, M. A. banyussiuckuii, H. C. Mopasunos, M. M.
CrniepaHCcKkuil U Ip. OPraHU3alMOHHO - YIPABJICHYECKUE KOHLIEI-
012078

Tema 5. Opranuzanusi Kak cucreMa.
BHyTpeHHss1 M BHENIHSIS CPe/ia OPraHU3alun

[TonsTne «cucrema». Kimaccudukanus BUIOB CUCTEM: OT-
KPBIThIE U 3aKPBIThIE, ECTECTBEHHbIE U UCKYCCTBEHHbIE, (pU3HUe-
CKHE U aOCTpaKTHBIC, NETCPMUHHUPOBAHHBIE M CTOXACTUYECKUE,
JKECTKHE W MSTKHE, aKTHBHBIE U MACCHBHBIE, IPOCTBIE U CIIOXK-
Hble U 1p. Mepapxus cucrem.

[Ipu3naku cioxkHocTH cucteM. CHcTeMa OpraHu3aluu U
OpraHM3allMOHHAsl CUCTEMa CHCTEMHAsi OPraHu3allds U OpraHu-
3alMOHHAs cuctema. OpraHu3alMOHHBIE OTHOILIEHUS, BUJIBI Op-
TFaHU3AIMOHHBIX OTHOLICHUH. MexkopraHu3allMiOHHbIE U BHYTPU-
OpraHU3alMOHHBIE OTHOIIEHUS. OpraHu3allMOHHbIC 3a/1a4H.

OCHOBHBIE COCTaBJISIONINE BHYTPEHHEW CpPE/Ibl OpraHu3a-
uru. BHenHss cpeia opranm3anuuy U ee coctaB. BHemHsis cpena
MPsIMOTO BO3JEHCTBUs. BHeEWIHss cpela KOCBEHHOIO BO3JEHCT-
BHsl. B3anMopeiicTBue opranusanum co Cpeion.

AHanu3 cpefpl.

OIIK-6

Tema 6. IIpo0JieMbl onleHKH 3(pPeKTHBHOCTH OPraHU3anuii

[Momxonp! k omeHke 3¢ (GeKTUBHOCTH opraHu3amii. Pe-
CYypCHBIM U mporeccHbl noaxonabl. [{eneBoit moaxoa. Iloaxon
CTEUKXOJIIEPOB.

Teopun opraHuM3alMOHHOW SKOHOMHUKH. Teopusi TpaH-
3aKTHBIX M3JepKeK. Teopus areHTCKUX OTHOLIEHUH. Buusl op-
TaHU3AIMOHHOTO KOHTPOJIS: PHIHOYHBIM, KJIAHOBBIH, OIOpPOKpa-
TUYECKUIA.

OIIK-6

Pasznen I1.
Crpykrypo-
o0pa3oBaHue
U U3MEHeHHue
OpraHu3aunuu

Tema 7. 3aKOHBI M 3aKOHOMEPHOCTH OPraHU3aLUH
«3aKoH», «3aKOHOMEPHOCTH» M «3aBHCHUMOCTB» Kak 00IIe-
\yuHble KaTeropuu. COOTHOIIEHHE AAaHHBIX KaTEeropuil Mexmy
00if. Ponb opraHM3alMOHHBIX 3aKOHOB B TEOPUM M MPAKTHKE.
OIllMe 3aKOHBI OpraHM3aluy (3aKOHBI TIEPBOTO YPOBHS). 3aKOH
WIMEHBIINX. 3aKOH PacXOKACHUS. 3aKOH CUHEPIUH. 3aKOH caMo-
XpaHEHUs. 3aKOH €IMHCTBA aHanu3a M cuHTe3a. Cnernuduyueckue
KOHBI OpraHH3aliK (3aKOHBI BTOPOTO YpOBHS). 3aKOH MH(OPMU-
BaHHOCTH-YTIOPSIIOYEHHOCTH. 3aKOH KOMIO3UIMU U MPOMOPLHO-
WIbHOCTH.

OIIK-6

Tema 8. [IpyHUUNIBI OPraHU3aALUA

«[IpuHumm» kak oOmieHayuHas kareropus. BzanMocBsi3b
NPUHLUIOB ¢ 3aKoHaMu. Ponb npuHumnoB opranusanmu. O6mue
MIPUHLMIIBI OpraHU3allid M UX XapakTepucTuka. CTpyKTypHbIE
npuHumnel. [IpuHnunse! nponecca. IIpyHIUIBI KOHEYHOTO pe-
synbrata. [punimn obpatHoit cesi3u. [puniwn pazsutus. [Ipun-
LUII JOIOJTHUTEIbHOCTH.

Cneuuduyeckue NPHHIMITBI OpraHu3auuy. [IpuHIUIBI
npropureTa. [ [puHIMIBI COOTBETCTBH.

[TpuHIMIBI CTAaTUCTUYECKOM OpraHM3alMy Kak OOLIeCT-

OIIK-6




BEHHbIE NPaBUJIa MTOCTPOEHUS PallMOHANIBHBIX CTPYKTYyp. Kpure-
UM OLIEHKH Ka4ecTBa CTPYKTYP.

[IpyHIAIIE TMHAMAYECKON OpraHu3anuu. JlMHaMudeckas
opraHuM3anus Kak ynopsaodeHHslil npouecc. POP paszButus xu-
BBIX CHCTEM: 00pa3oBaHue, (yHKIMOHHUPOBAHUE, POCT, Pa3BUTHE,
crapeHue. Knaccudukanus mporeccoB: 3aKOHOMEpHBIE M CIy-
YaliHble, IUCKPETHBIE M HETIPEPHIBHBIE, PETYJSIPHBIE U AMHU30/1HU-
YECKHE, YCTAaHOBUBILMECS M IEPEXONHBIC, YNpPABIsEMbIE U He-
yIpaBisieMble, JIATCHTHbIE M HaONloOJaeMble W JAp. DJIEMEHTHI
npoueccos: (as3bl, ITabl, UHTEPBAIBI, IEPUOIb], LIUKIIbI, PELIUK-
JIBI, OTIEpaIiH, TIPOICAYPHI, 3a/1a4u, TIpodsemsbl. JleicTBusi, pabo-
Thl, CTQANUH, PYHKIMH, cocTossHUSA. [IlepemeHHbIe.

XapakTepUCTUKU U KPUTEPUU OLICHKU KayecTBa IpOLiec-
COB: 0O€30TKa3HOCTh, OINEPATUBHOCTb, TOYHOCTb, BOCCTaHABIIHU-
BAaE€MOCTb, TOTOBHOCTb.

[MpuHuuns! paruoHanu3anuy. OOILMEe METOIb! YIOpsI0-
YEHMs JCATENBHOCTH: alalTalys, allrOPAUTMU3ALMs, aCCOLUALINS,
JieTepMUHALMS, KiaccU(UKaIys, KOHTPAKTallKs, KOHIIENTyaln3a-
oy, Koolepaunys, KOOpAWHALWS, HOPMAIM3ALWs, OPHEHTALHUS,
NacropTU3aLys, Nepuoau3alys, NepcoHn(UKaLUs, perucTpanys,
pernaMeHTanys 1 p.

Kpurepun paunonannzanuu. [IpyHnuns! pannonannsa-
LUU: CHCTEMHOCTb, OYEPEAHOCTh, CAMOOPTaHU3aLMsl, BKIHOYCH-
HOCTb pykoBomuTesst. OT MpPOCTOro - K CIOXKHOMY, 3TarHOCTb,
HAY4HOCTb, 3 PEKTHBHOCTb.

Tema 9. /Ku3HeHHBIH UK OPraHUu3aluu

[loHATHE U CYHITHOCTH XU3HEHHOTO LIMKJIA OpraHU3alllu.
Buner sxuznenHoro mukna cucteMm. CTaauu KU3HEHHOTO LUKIIA
OpraHu3aly. OTambl >XKM3HEHHOTO IMKJIA IpeIpUHUMATENhb-
CKOM OpraHu3aIuy.

OCOOEeHHOCTH JIEATENIbHOCTU OpraHu3aluii B 3aBUCHMO-
CTH OT CTaJuU >KU3HEHHOro Iukia. CMeHa (a3 >KU3HEHHOTO
LMKJIA CUCTEMBI, B T.4. XO35MCTBEHHON opranu3anuu. HepaBHo-
MEPHOCTb pa3BUTHsI (PaKTOPbI YCKOpeHUs U TopMmoxkenus. [lox-
TrOTOBUTENIbHASA (Da3a: MCCleJOBaHMs U pa3pabOTKa, IPOEKTUPO-
BaHHE U KOHCTPYUPOBAHHE, CTPOUTENHCTBO. MOHTaX U HalaJKa.

| dbaza - aza poxkaeHus IPEANPUATHS: TyCK, IPHEMKA B
AKCIUTyaTalluIo ¥ / WK YUPEKICHUE U PErHCTpaLusl.

Il ¢a3a - pacmmpeHre TPOU3BOICTBA, MOACPHHU3AIHS
000pyI0BaHUs, PEKOHCTPYKIUS 000pYAOBaHHUS, PEKOHCTPYKIIUS
MIPOM3BOACTBA, OOHOBJICHUE MPOIYKIIUU U TEXHOJIOTHH.

I ¢a3za - ymupanue: peopranuzaiysi, 0aHKpOTCTBO, JTHK-
BU/IAITHSI.

PasButue kak pa3BUTHE OT MPOCTOTO K CIIOKHOMY.

B3anMocBs3bp 3akOHa pa3BUTUS U Pa3BUTUS OpraHU3a-
1IUH.

OIIK-6

Tema 10. CTpykTypa Kak BHYTPEHHSIS OPraHu3anus
cucrembl. THIIOI0THSI OPraHN3ALMOHHBIX CTPYKTYP
Oco0eHHOCTh CTPYKTypHOTO moaxona. I[loHaTre M cymi-
HOCTb CTPYKTYpBl Opranu3auuu. Ee cBs3b co CTpyKTypoH yIpas-
nernsd. opMHUpOBaHUE BEPTUKAIBHBIX CBs3ei. DopmupoBaHHE
TOPU30HTAJIBHBIX CBSI3EH.

OIIK-6




Tunsl opraHu3anuii 1o B3aMMOZACUCTBUIO C BHEIIHEN cpe-
Jnoi. MexaHucTuyeckuii Tum opranu3zaunu. OpraHU4ecKuil TUIl
OpraHu3aly.

Tunel oprasu3anuii 0 B3aUMOJIEHCTBHUIO MTOAPA3IEICHUN.
TpaguumonHas opraHuzanus. J(MBH3MOHAIBHAs OpraHM3ALMS.
Matpuynas opraHuzanusi.

Tunbsl opraHu3anyii MO B3aMMOJEHCTBHUIO C YEJIOBEKOM.
KopnoparuBnas opranuzamms. WHAMBHIyanucTCKas OpraHM3a-
LU

XapakTepUCTUKH OMUCAHMsI OPraHU3AUOHHBIX CTPYKTYP:
croxHOCTh  (muddepennmanus, wHTErpanus), GopManu3anus,
LIEHTpaJIA3aLusl.

Tema 11. IIpoekTHpOBaHHE OPrAaHU3ALHOHHBIX CTPYKTYP

Haznauenue, BUOBI U cOAEp)KaHME OPraHU3ALMOHHBIX
poekToB. OpraHn3alMoOHHbIE JOKyMEHTsI. Llenu, 3anaum u sta-
bl [IPOEKTHPOBAHUS OpraHu3alui. 3ajaHue U UCXOJHBIE JaH-
Hble Ha npoekThpoBaHue. [IpeanpoekTHoe oOcnenoBanue: npen-
BAapUTEIILHOE U JIeTalIbHOE. Bpesn HemnpaBUIBHON OpraHU3ALUU.
Pabota ¢ nepcoHanoM npu M3MEHEHHM OPraHU3allMOHHON CHC-
TeMbl. OpraHu3alOHHAas MTOJIMTHKA U pa3BUTHE.

3HaueHUe U 3314l OPraHU3AIMOHHOTO TIPOCKTHUPOBAHHSL. OTIK-6
[IpyHIMIIBI OpraHU3alMOHHOTO MPOEKTUPOBAHUA. AJITOPUTM U
3TaIbl MPOCKTHPOBAHUS OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp B (PyHK-
LMOHMPYIOIIEH OpraHu3alnu.
Meroapl OpraHW3allMOHHOTO NPOEKTHpPOBaHUA. MeTton
CTpYKTypu3auuu Leieil. Merox skcnepTHoro ananusza. Metop
aHajoruii. Mero OpraHM3allMOHHOTO MOJEIUpOBaHMs. Meton
PEHHXHHUPHHTA OM3HEC-TIPOLIECCOB. METOI PeCTPYKTYpU3aIIUH.
Pa3gennbl JMCHUIIMH M BUABI 3aHATHI
CamocTos-
Jleknmonuele | [IpakTuueckue Bcero
Ne HanmeHoBaHHE TEMBI TeIbHaA
3aHATHA 3aHATHSA JacoB
/o JIUCLUATUINHBL pabota
O 30 (@) 30 O 30 (@) 30
1. | 1. lenwm 3amaun qucmum-
nuHbl. CyIIHOCTh Opra- i 2 ) 2 i 16 ) 20
HU3AIMU U OpraHu3alln-
OHHBIX OTHOIIICHUH
2. | 2. [IpeameT u METON i i ) i i 15 ) 15
TEOPHUH OPTaHMU3AIUH.
3. | 3.Teopus opraHu3aiuu B
CHUCTEME Hay4HBbIX 3Ha- - - - - - 15 - 15
HUH.
4. | 4. DBouonus OpraHu3a-
IIMOHHO - yTpaBJICHUYE- - - - - - 15 - 15
CKO# MBICJIH.
5. | 5.0pranuzanusi Kak CHcC-
TeMa. DBHyTpeHHss U ) 5 ) 2 ) 15 ) 19
BHEIIHSA Cpela OpraHu-
3alMHU




cypc]: yuebHOe 1moco-
Oue O CTYJICHTOB
BY30B, O0YYarOIIUXCS
MO  CHEIHATBHOCTSIM
«MeHemKMeHT opra-
HI3aumy, «[ ocynap-
CTBEHHOC M MYHHIIU-
najJbHOE  yIpaBlie-
aue» / E.®. fcbkos.
ONEKTpOH. TeK-
CTOBBIC JIAaHHEIC.

M M 3a7ad  €ro
IIPOBEJCHUS; BBlJIE-
JICHHUE HaBbIKOB
YMCTBEHHOHW, aHa-
JUTUYECKOHM, Hayy-
HOM JN1eATEIbHOCTH,
KOTOpBIE  CTaHyT
pE3yJIbTaTOM IpEN-
cToAIIEeH paboThI.

6. | 6. IIpoGysieMbl OICHKH
3¢ (peKTHBHOCTH OpraHu- - - - - - 15 - 15
3anMi
7. | 7.3akoHBI U 3aKOHOMeEp- i i ) i i 15 ) 15
HOCTH OpraHM3aluu
8. | 8.IlpuHnunel opraHu3a- i i ) i i 15 ) 15
MU
9. | 9.)Ku3HeHHBIN UK Op- i i ) i i 15 ) 15
TaHU3aLuU
10. | 10.CtpykTypa Kak BHYT-
PEHHSIS OpraHu3anus
CUCTEMBI. Tunonorus - - - - - 15 - 15
OpraHU3alMOHHBIX
CTPYKTYp
11. | 11.IIpoexTupoBanue op-
TFaHU3alMOHHBIX CTPYK- - 2 - 4 - 15 - 21
TYp
HUroro: - 4 - 6 - 98 - 108
3. HEPEYEHb YYEBHO-METOJIUYECKOI'O OBECIIEYHEHUA
JIJI1 CAMOCTOSATEJIbHOM PABOTHI OBYUYAIOIIIUXCHA
O JMCIUIIJIMHE (MOAYJIIO) U METOJUYECKHUE YKA3AHUSA
JJISA OBYYAIOIIIUXCS ITIO OCBOEHUIO JUCIUMIIJIMHBI (MO YJIIO)
Buasbl camocTosiTe/1bHON pa6oThl 00y4arOIIMXCsl B X0/1e 0CBOCHUS
y4eOHOH TUCHHUIJIMHBI
Haumenona- Bunpi paboThl Ipu caMOCTOSATENEHON
HUe MOATOTOBKU 00YYarOIIUXCs
Ne | Temsr mucim- K covmmapaa CaMOCT(g{TeJ‘ILHaH
pabota
TUTHHBL (MO- K JICKUHOHHEM (paKkTHYIECKUM)
zryss) SATVITHAM 3aHSTHAM
1. 1. Henn 3ana- | [Ipountats u wu3y- | Iloaroroska K | Pemenune mnpakruueckux
Yyl JUCLHMII- | YUTh COOTBETCT- | MPAKTUUYECKOMY 3a- | 3aJad. 3aKkpeIuleHue |
auHbl.  Cyll- | ByIOIIMM U3y4aeMoM | HATHUIO  BKJIIOYAET | yriIyOlleHHe Marepuaa,
HOCTh Opra- | TeMe MaTepual W3 | CIeAyIoUMe  3je- | KOTOpPBbIM H3ydalcs Ha
HU3allMd W | OCHOBHOW  JIMTEpa- | MEHThl CaMOCTOS- | AyJAUTOPHBIX  3aHATHSX.
opranusauu- | Typel: SlcekoB E.®. | TenbHOUW nedarens- | IIpountate W u3yuuTh
OHHBIX OTHO- | Teopus opraHuzalnuy | HOCTHU: YETKOE | COOTBETCTBYIOIIMNA H3Y-
HIEHUH [OneKTpoHHBI  pe- | MpeACTaBICHHUE Ile- | YyaeMOW TeMe MaTepuall

U3 JTOMOJIHUTEILHON JIH-
Teparypsl. Camocros-
TEJIbHOE HW3y4YE€HUE OT-
JeNbHBIX BOIPOCOB Te-
mel. IlogroroBka k cie-
OYIOUIEMY ayJIUTOPHOMY
3aHATHIO, CEMHUHAPCKOMY
U TPAKTUYECKOMY 3aHs-
THIO.
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M.: OHU-TU-

HAHA, 2017. — 273
c. — 978-5-238-
01776-1. — Pexum
JOCTyTa:
http://www.iprbooksh
0op.ru/71065.html
2. llpeamer u | [Ipountate u wu3y- | Iloaroroska K | Pemrenne mnpaktuyeckux
METOJ TEOPHUH | YUTh COOTBETCT- | MPAKTUUYECKOMY 3a- | 3aJay. 3akpelyieHue u
OpraHu3aliy. | ByIOIIMH M3y4aeMOM | HATHIO  BKJIIOYAeT | yriayOlieHHWe Marepuana,
TeM€ Marepuang U3 | CICAYIOIIHME  3Je- | KOTOPbIA H3ydalcs Ha
OCHOBHOM  JIUTEpa- | MEHTBI CAMOCTOS- | ay[JUTOPHBIX  3aHATHUSAX.
Typsl: SlcekoB E.®. | TenpHOM aesarens- | [Ipountare M M3yduTh
Teopust opraHmsaimu | HOCTH: YETKOE | COOTBETCTBYIOILIMN H3Y-
[OneKTpoHHBIA  pe- | MPEACTABJICHHUE IIe- | YaeMOW TeMe MaTepual
cypc]: yueOHOe moco- | Iu W 3a7ad4  €ro | U3 JOMOJHUTENIbHOW JIu-
Oue Ui CTYAEHTOB | TPOBENCHHS; Bblne- | TepaTypsl.  CamocTos-
BY30B, 00YYalOIIMXCs | JIEHUE HAaBBIKOB | TEJIbHOE M3y4Y€HUE OT-
[0 CHEIMAIBHOCTSAM | YMCTBEHHOHM, aHa- | JEIbHBIX BOIIPOCOB Te-
«MeHemKMEHT opra- | JIMTU4EeCKOW, Hayd- | Mbl. IloaroroBka k cie-
Hu3amm», «l'ocynap- | HOM JAEATENBHOCTH, | AYIOLIEMY AayIUTOPHOMY
CTBEHHOE M MYHHIM- | KOTOpbIE  CTaHYT | 3aHATUIO, CEMHUHAPCKOMY
NAJIBHOE  YIPaBJe- | Pe3yJIbTATOM IPEeA- | U IPAKTUYECKOMY 3aHs-
uue» / E.®. ScbkoB. | crosmieit paboThl. THUIO.
—  DJeKTpOH. TeK-
CTOBBIC JIaHHBIE. —
M.: OHU-TU-
HAHA, 2017. — 273
c. — 978-5-238-
01776-1. — Pexum
JOCTyTA:
http://ww.iprbooksh
0p.ru/71065.html
3.Teopust op- | IlIpountate u wu3y- | Iloaroroska K | Pemrenne mnpaktuyeckux
raHu3aluu B | YUTh COOTBETCT- | IMPAKTHUECKOMY 3a- | 3aJay. 3akpelyieHue u
CHUCTeME Ha- | ByIOIIMH M3y4aeMoM | HATHIO  BKJIIOYAeT | yriayOlieHMe Marepuana,
YYHBIX  3Ha- | TEME€ MaTepuana W3 | CIEAYIOIIHE  3Je- | KOTOPbIM H3ydalics Ha
HUM. OCHOBHOM  JIUTEpa- | MEHTBl CAMOCTOS- | ay[JUTOPHBIX  3aHATHUSAX.
Typpl: Cummu MLUIL | TenbHOM gestens- | [IpountaTh U U3y4UTH
Teopust opranmsaimu | HOCTH: YETKOE | COOTBETCTBYIOILMN H3Y-
[OneKTpoHHBIA  pe- | MPEACTABJICHHUE IIe- | YaeMOW TeMe MaTepual
cypc]: yueOHOe moco- | M W 3a7a4  €ro | U3 JOMOJHUTENIbHOW Ju-
oue / M.IL Cwunnu, | mpoBeneHus; Bbine- | TepaTypsl.  CamocTos-
JI.B. KynpsmoBa. — | neHue HAaBBIKOB | TEJIBHOE M3y4Y€HUE OT-
DNEKTPOH. TEKCTOBbIE | YMCTBEHHOM, aHa- | AEJIbHBIX BONPOCOB Te-

JTaHHBIE. Tomck:
Tomckuii rocymapct-
BEHHBI YHUBEPCUTET
CUCTEM YIPABICHUS 1
pano3IEKTPOHUKH,

2016. — 200 c. —
2227-8397. Pe-

JUTHYECKOH, Hayd-
HOM NCATSIBHOCTH,
KOTOpBIE CTaHyT
pPE3yIBTaTOM TMPEJI-
cToAIIEH pabOTHI.

Mbl. [lonroroBka k cie-
OYIOIIEMY ayJUTOPHOMY
3aHATUIO, CEMUHAPCKOMY
U TMPaKTUYECKOMY 3aHs-
THIO.
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HKUM JIOCTyTIa:
http://ww.iprbooksh
op.ru/72190.html
4. Oomonus | [Ipountate u wu3y- | IloaroroBka K | Pemenne mnpaxruueckux
OpraHu3alu- | 9YUTh COOTBETCT- | MPAKTHUYECKOMY 3a- | 3a7a4. 3aKpeIuleHHuE U
OHHO - | ByloIMi M3y4aeMo#l | HATHIO  BKJIIOYAeT | yriayOlieHHe Marepuana,
yIpaBji€HYe- | TeM€ MaTepuanl W3 | CIEAyIOIIMe  3Jjie- | KOTOPbIM H3ydaics Ha
CKOHM MBICJIM. | OCHOBHOW  JIUTE€pa- | MEHTBl CaMOCTOSI- | AyAUTOPHBIX  3aHATHSIX.
Typel: SlcekoB E.D. | TenbHOU gesarenb- | [Ipountarh W M3y4yuTh
Teopust opranu3zauuu | HOCTHU: YETKOE | COOTBETCTBYIOIIMI H3Y-
[OneKTpoHHBIA ~ pe- | MPEACTAaBJICHHUE IIe- | YaeMOW TeMe MaTepual
cypc]: yueOHOe moco- | M W 3aJad ero | u3 JAOMOJHUTENbHON ITH-
Oue Ui CTYAEHTOB | TPOBEICHHS; Bblne- | TepaTypsl.  CamocTos-
BY30B, OOYYaIOLINXCS | JICHHUE HaBBIKOB | TEJIbHOE M3yYEHHE OT-
[0 CHELUAITBHOCTSIM | YMCTBEHHOM, aHa- | J€JIbHBIX BOMPOCOB Te-

«MeHeKMEeHT opra-
HU3auum», «l'ocynap-
CTBEHHOE M MYHHIIU-

JUTUYECKOHM, Hayy-
HOM JeATSIBHOCTH,
KOTOpbIE CTaHyT

Mmbl. [loaroroBka k cre-
OYIOIIEMY ayJIUTOPHOMY
3aHATHIO, CEMUHAPCKOMY

NAJIBHOE  YIPaBJe- | Pe3yJIbTATOM IIPEeA- | U IPAKTUYECKOMY 3aHs-
uue» / E.®. SlcbkoB. | crosmieit paboThl. THUIO.
—  DJEKTpOH. TeK-
CTOBBIC JIaHHbBIE. —
M.: OHU-TU-
JNAHA, 2017. — 273
c. — 978-5-238-
01776-1. — Pexum
JOCTyIa:
http://ww.iprbooksh
0p.ru/71065.html
5.0pranmzanu | [Ipountats n wu3y- | Iloaroroska K | Pemrenne mnpaktuyeckux
1 KaK CHCTEe- | YUTh COOTBETCT- | MPAKTUUYECKOMY 3a- | 3aJay. 3akpelyieHue u
Ma. BHyTpeH- | Bytomuii M3y4aeMoil | HATHIO  BKJIIOYAeT | yriayOlieHHMe MaTepuana,
Hssg M BHEII- | TEME€ MaTepual H3 | CIEIyIoIue  3JIe- | KOTOPbIM HM3ydalics Ha
HAS Cpella Op- | OCHOBHOM  JIUTE€pa- | MEHTBl  CaMOCTOS- | AyAUTOPHBIX  3aHATHSIX.
TraHU3aLuu Typsl: SlcekoB E.®. | TenpHOM gaesarens- | [Ipountare M M3yduTh
Teopust opranmsanmu | HOCTH: YETKOE | COOTBETCTBYIOILIMN U3Y-
[OneKTpoHHBIA  pe- | MPEACTABJICHHUE IIe- | YaeMOW TeMe MaTepual
cypc]: yueOHOe moco- | Iu W 3a7a4  €ro | U3 JOMOJHUTENIbHOW JIu-
Oue U1 CTYAEHTOB | TPOBEJCHHS; BbIIE- | TEpaTypBHl. CamocTos-
BY30B, 00YYalOIIMXCs | JIEHUE HAaBBIKOB | TEJIbHOE M3y4Y€HUE OT-
[0 CHEIMAIBHOCTSAM | YMCTBEHHOHM, aHa- | JEIbHBIX BOIIPOCOB Te-

«MEHEDKMEHT opra-
HU3auum», «l ocynap-
CTBEHHOE M MYHHIIU-
NMajbHOe  yIpaBlie-
aue» / E.®. ScpkoB.
OJNEKTPOH.  TeK-
CTOBBIE JTaHHBIE.
M.: IOHU-TU-
JIAHA, 2017. — 273
c. — 978-5-238-
01776-1. — Pexum

JUTHYECKOH, Hayd-
HOM NEATSIBHOCTH,
KOTOpBIE CTaHyT
pE3yIBTaTOM TMPEJI-
CTOAIIEH pabOTHI.

Mbl. [lonroroBka k cie-
OYIOIEMY ayJUTOPHOMY
3aHATUIO, CEMUHAPCKOMY
U TMPaKTUYECKOMY 3aHs-
THIO.
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JIOCTYyTIA:
http://ww.iprbooksh

0p.ru/71065.html
6. IIpo6newmsl | [Ipountars u wu3y- | IlogroroBka K | Pemenne mnpaxruueckux
OLICHKH  3(- | YUTh COOTBETCT- | MPAaKTHUYECKOMY 3a- | 3a7a4. 3aKpeIuleHHuEe U
(EeKTUBHOCTH | BYIOIIMH HM3y4aeMOW | HATHIO  BKJIOYAeT | yriayOJieHHMe MaTepuana,
OpraHu3alMil | TeMe MaTepuan W3 | CIENyIoIue  3Jie- | KOTOPbIM HM3y4aics Ha
OCHOBHOM  JIUTEpa- | MEHTbl CAMOCTOS- | ayJIUTOPHBIX  3aHATHUSAX.
Typel: Cuamu MLIL | TtenbHOU gesrensb- | [Ipountarh W U3y4yuTh
Teopust opranu3zauuu | HOCTHU: YETKOE | COOTBETCTBYIOIIMI H3Y-
[OneKTpoHHBIA ~ pe- | MPEACTABJICHHUE IIe- | YaeMOW TeMe MaTepual
cypc]: yueOHOe moco- | M W 3aJad ero | u3 JAOMOJHUTENbHON ITH-
oue / M.IL Cwumnu, | mpoBeneHus; Bbine- | Tepatypsl.  CamocTos-
JLB. KynpsiinoBa. — | jeHue HaBBIKOB | TEJIbHOE M3yYEHHE OT-
DNEKTPOH. TEKCTOBbIE | YMCTBEHHOM, aHa- | AEJIbHBIX BONIPOCOB Te-

JTaHHBIE. Tomck:
Tomckuii rocymapct-
BEHHBI YHUBEPCUTET
CUCTEM YIPABICHUS U

JUTUYECKOHM, Hayy-
HOM JeATSIBHOCTH,
KOTOpbIE CTaHyT
pe3yIbTaTOM Tpen-

Mbl. [lonroroBka k cie-
OYIOIIEMY ayJIUTOPHOMY
3aHATUIO, CEMUHAPCKOMY
U TMPaKTUYECKOMY 3aHs-

PaIOdIEKTPOHUKH, CTOsIIEeH PabOTHI. THIO.
2016. — 200 c. —
2227-8397. — Pe-
KUM JIOCTyTIa:
http://ww.iprbooksh
op.ru/72190.html
7.3axkonbl " | [Ipountats u wu3y- | Iloaroroska K | Pemenne mnpaxruueckux
3aKOHOMED- YUTh COOTBETCT- | MPAKTUUECKOMY 3a- | 3aJay. 3akpelyieHue u
HOCTH Opra- | ByIOIIMH M3y4aeMoM | HATHIO  BKJIOYAeT | yriayOlieHWe Marepuana,
HU3aIUU TeME€ Marepuang U3 | CICAYIOIIHE  3Je- | KOTOPhIA H3ydalcs Ha
OCHOBHOM  JIUTEpa- | MEHTBl CAMOCTOS- | ay[JJUTOPHBIX  3aHATHUSAX.
Typsl: SlcekoB E.®. | TenpHOM aesarens- | [Ipountare M M3y4yuTh
Teopust opraHmsanmu | HOCTH: YETKOE | COOTBETCTBYIOILMN H3Y-
[OneKTpoHHBIA ~ pe- | MPEACTABJICHHUE IIe- | YaeMOW TeMe MaTepua
cypc]: yueOHOe moco- | Iu W 3a7ad  €ro | U3 JOMOJHUTENIbHOW JIu-
Oue Ui CTYAEHTOB | TPOBEJCHHS; BbIJE- | TEpaTypBHl. CamocTos-
BY30B, 0OYYalOIIMXCs | JIEHUE HAaBBIKOB | TEJIPHOE M3yY€HUE OT-
[0 CHEIMAIBHOCTSAM | YMCTBEHHOHM, aHa- | JEIbHBIX BOIIPOCOB Te-

«MeHeKMEeHT opra-
HU3auum», «l'ocynap-
CTBEHHOE M MYHHIIU-
MaJIBHOE  YIIpaBJie-
Hue» / E.®. fcpkoB.
OJNEKTPOH.  TeK-
CTOBBIC JIaHHBIE.
M.: OHU-TU-
JAHA, 2017. — 273
c. — 978-5-238-
01776-1. — Pexum
JOCTyTa:
http://ww.iprbooksh
0p.ru/71065.html

JUTHYECKOH, Hayd-
HOM NeATSIBHOCTH,
KOTOpBIE CTaHyT
pPEe3yIBTaTOM TMPEJI-
CTOAIIEH paboOTHI.

Mbl. [lonroroBka k cie-
YIOIEMY ayJIUTOPHOMY
3aHATUIO, CEMUHAPCKOMY
U TMPaKTUYECKOMY 3aHs-
THIO.

8.I1puHIUIIBI

IIpountath u wu3y-

IToaroroska K

Pemenue MPAKTHUYICCKUX
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OpraHu3aIu

YUTh COOTBETCT-
BYIOLIIMH W3y4aeMOu
TeME MaTepuanl u3
OCHOBHOM  JUTeEpa-
Typsl: SlcekoB E.D.
Teopust opranmzarmu
[OnekTpoHHBI  pe-
cypc]: yueOHoe moco-
Oue I CTY/IEHTOB
BY30B, 00YyYarOIIUXCs
[0  CHELHUATBHOCTSIM
«MeHemKMEHT opra-
HU3auum», «l'ocynap-
CTBEHHOE M MYyHHILU-

MPAKTUYECKOMY 3a-
HITUIO  BKIIIOYACT
CIENyIoIne  dJie-
MEHTBEl  CaMOCTOS-
TCIBHON  JICSATCIIb-
HOCTH: YeTKOE
MPEJCTABICHUE 1IE-
I W 3aJa4 ero
MIPOBEICHHUS; BbIJIE-
JICHUE HaBBIKOB
YMCTBEHHOHW, aHa-
JUTUYECKOHM, Hayy-
HOM NEATSIBHOCTH,
KOTOpbIE CTaHyT

3a/ad. 3aKkpervieHue |
yrayOneHue marepuana,
KOTOPBIM HM3yd4alics Ha
ayJIMTOPHBIX ~ 3aHATHUSX.
[Ipountarte © WU3y4uTH
COOTBETCTBYIOIIUNA U3Y-
YaeMoOWl TeMe Marepual
U3 JOMOJIHUTENBHON ITHU-
TepaTyphbl. Camocrosi-
TeIbHOE W3Y4YEHHE OT-
JEJIbHBIX BOMPOCOB  Te-
Mmbl. [loaroroBka k cre-
YIOIIEMY ayJIUTOPHOMY
3aHATHIO, CEMUHAPCKOMY

NajJbHOE  yIpaBlie- | pe3yjbTaToM Mpel- | U NPAKTUYECKOMY 3aHs-
uue» / E.®. ScbkoB. | crosmieit paboThl. THUIO.
—  DJEKTpOH. TeK-
CTOBBIC JIaHHBIE. —
M.: KOHU-TU-
JAHA, 2017. — 273
c. — 978-5-238-
01776-1. — Pexum
JOCTyIa:
http://ww.iprbooksh
0p.ru/71065.html
9. 9.Kuznenns! | [Ipountate u wu3y- | Iloaroroska K | Pemenune mnpakTuueckux
W MK opra- | YuTh COOTBETCT- | MPAKTUUECKOMY 3a- | 3a/Jay. 3akpelyieHue u
HU3aIU BYIOIIMI K3y4aeMmol | HATHIO  BKIIOYAaeT | yrayOJleHwe warepuana,
TEMe MaTepuan u3 | CIENyloIMe  d3Jie- | KOTOPhIM H3yyayics Ha
OCHOBHOM  JIUTEpa- | MEHThl CAMOCTOS- | AyJIUTOPHBIX  3aHATHUSX.
Typpl: Cummu MLUIL | TenbHOM  gestens- | [IpountaTh U U3y4UTH
Teopust opranu3zauuu | HOCTHU: YETKOE | COOTBETCTBYIOIIMI H3Y-
[OneKTpoHHBIA  pe- | MPEACTABJICHHUE IIe- | YaeMOW TeMe MaTepual
cypc]: yueOHOe moco- | M W 3aJad ero | u3 JAOMOJHUTEIbHON ITH-
oue / M.IL Cwumnu, | mpoBeneHus; Bbine- | TepaTypsl.  CamocTos-
JLB. KynpsiinoBa. — | jeHue HaBBIKOB | TEJIbHOE M3yYE€HHE OT-
DNEKTPOH. TEKCTOBbIE | YMCTBEHHOM, aHa- | AEJIbHBIX BOIPOCOB Te-
nanHple. — ToMck: | nuThueckoil, Hayd- | Mbl. IloaroroBka k cie-
ToMckuil rocymapcT- | HOM JAESITENBHOCTH, | AYIOIIEMY ayIUTOPHOMY
BEHHBI YHUBEPCUTET | KOTOpPbIE  CTAHYT | 3aHATHIO, CEMHHAPCKOMY
CHCTEM YTIPABJICHUS U | pe3yJbTaTOM Mpei- | U NPAKTUYECKOMY 3aHs-
pano3IEKTPOHUKH, CTOAIIEH paboOTHI. THIO.
2016. — 200 c. —
2227-8397. — Pe-
KUM JIOCTyTIa:
http://ww.iprbooksh
op.ru/72190.html
10. | 10.Ctpyxkrypa | [Ipountate u wu3y- | Ilogroroeka K | Pemenne mnpakTHyecKux
KaK BHYTpEH- | YUTh COOTBETCT- | IIPAKTUYECKOMY 3a- | 3aJad. 3aKpelUIeHuE U
HSSL OpraHu- | BYIOIIMN HM3y4aeMoOM | HATUIO  BKJIIOYAeT | yriyOJieHHEe MaTepuana,
3allUsl CHUCTE- | TEME€ MaTepual M3 | CIENyIOLIMe  3Jie- | KOTOpbIM HM3yvajicsi Ha
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Mbl. TomoJo-
sl OpraHu-
3aIIMOHHBIX

CTPYKTYPp

OCHOBHOW  JIATEpa-
Typbl: SlcekoB E.D.
Teopust opranuzanyu
[OneKTpoHHBI  pe-
cypc]: yuebHOe 1moco-
Oue s CTYJICHTOB
BY30B, O0YYarOIIUXCS
M0  CHEUHATBHOCTSIM
«MeHemKMeHT opra-
HU3amny, «l ocynap-
CTBEHHOE M MYyHHILIU-

MCHTBI CaMOCTO-
TEJIbHOU  JIeATCIIb-
HOCTH: YCTKOC

IIpEJCTaBICHUE 1ie-
M H 3a7a4  €ro
IIPOBEJCHUS; BblJIE-
JICHHUE HAaBBIKOB
YMCTBEHHOHW, aHa-
JUTUYECKOM, Hayyd-
HOM JN1eATEIbHOCTH,
KOTOpBIE  CTaHyT

ayJAUTOPHBIX  3AHSATHUAX.
[Ipountath u U3Y4YUTH
COOTBETCTBYIOIIIMM  M3Y-
yaeMoil Teme MaTepual
U3 JTOMOJIHUTEILHON JTH-
Teparypsl. Camocros-
TEJIbHOE HW3y4YE€HUE OT-
JeNbHBIX BOIPOCOB Te-
mel. IlogroroBka k cie-
OYIOUIEMY ayJIUTOPHOMY
3aHATHIO, CEMHUHAPCKOMY

NaJIbHOE  yIpaBlie- | pe3yJbTaTOM Mped- | U NPAKTUYECKOMY 3aHs-

Hue» / E.®. SIcbkoB. | cTosmiei paboTHI. THIO.

— OJNEeKTPOH. TeK-

CTOBbIE JIaHHbBIE. —

M.: IOHU-TH-

JHAHA, 2017. — 273

c. — 978-5-238-

01776-1. — Pexum

JOCTyTIa:

http://www.iprbooksh

op.ru/71065.html

11. | 11.Ilpoextup | IIpountare u wusy- | Ilogroroska K | Pemenune mnpaxkruueckux

OBaHME Opra- | YuTh COOTBETCT- | IIPAKTUYECKOMY 3a- | 3aJad. 3akpelUIeHuE u
HU3AIIMOHHBIX | BYIOIIUNA W3y4yaeMOU | HSATHUIO  BKJIOYAeT | yriyOJieHHe watepuana,
CTPYKTYP TeME€ MaTepual u3 | CIENyIOIIMe  d3Jie- | KOTOPhIM H3y4ajics Ha

OCHOBHOM  JUTEpa- | MEHTbl CAMOCTOSI- | aQyJIUTOPHBIX  3aHATHUSAX.

Typel: SlcekoB E.D. | TenpHOUM gesarens- | [Ipountarh U U3y4yuTh

Teopust opranus3anmu | HOCTH: YETKOE | COOTBETCTBYIOIIMM H3Y-

[ONeKTpOHHBI  pe- | MpEACTaBICHHE Lie- | 4aeMOM TeMe MarepHuall

cypc]: yueOHOe 1moco-
Oue ans CTYJICHTOB
BY30B, O0YYarOIIUXCS
MO  CHEIHATBHOCTSIM
«MeHemKMeHT opra-
HI3awmy, «[ocynap-
CTBEHHOC M MYHHIIU-
najJbHOE  yIpaBlie-
aue» / E.®. fcbkos.
— OJNEeKTPOH. TeK-
CTOBBIC JIaHHBIC. —
M.: OHU-TU-
JAHA, 2017. — 273
c. — 978-5-238-
01776-1. — Pexum
JOCTyTIA:
http://www.iprbooksh
op.ru/71065.html

M M 337a4  ero
IIPOBEJCHUS; BblJIE-
JIeHue HaBbIKOB
YMCTBEHHOW, aHa-
JUTUYECKOM, Hayd-
HOM JN1eATEIbHOCTH,
KOTOpBIE  CTaHyT
pE3yJIbTaTOM IpEN-
CTOSIICH pabOTHI.

U3 JTOMOJIHUTEILHON JTH-
Teparypsl. Camocros-
TEJIbHOE HW3y4YE€HUE OT-
JENbHBIX BOIPOCOB Te-
mel. IlogroroBka k cie-
OYIOUIEMY ayJIUTOPHOMY
3aHATHIO, CEMHUHAPCKOMY
U TPAKTUYECKOMY 3aHs-
THIO.
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4. IPUMEHSEMBIE OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'MHA
JIJISA PASJIMYHBIX BUJIOB YUEBHBIX 3AHATHUHA U J1JIS
KOHTPOJIA OCBOEHUSA OBYYAIOIIIUMUCHA 3AIIVTAHUPOBAHHBIX
PE3YJIBTATOB OBYYEHUA

Oﬁpa30BaTeJIbHLIe TEXHOJOI'MH, UCII0JIB3YEMbIC B AYAUTOPHBIX 3AHATUAX

[Ipu peanuzanmu AUCIUTUIHHBI (MOYJist) « Teopusi opraHu3auuy OCHOBHOW Mpodeccro-
HaJIbHOW 00pa30BaTeNIbHOW MPOTpaMMBbl IMOATOTOBKH OakajIaBpOB MCIONB3YIOTCS 00pa3oBaTelb-
HbIC TEXHOJIOTHUH, HauOOJIee TMOJHO OTPAXKAIOMIHEe CICU(PUKY TUCHIUTIIUHBI (MOIYJIsI), @ UMEHHO
AKTUBHBIC U UHTEPAKTUBHBIC (DOPMBI POBEACHUS 3aHITHH.

METOH]{I‘IECKHC PECKOMEHIANMH I10 ITPOBECACHUIO JIECKITHOHHBIX 3aHATHIA

Jlexuust — CUCTEMATUYECKOE, MOCIEN0BATEIBHOE, MOHOIOTUYECKOE U3JI0KEHHUE IIPEIoia-
BaTesleM y4eOHOro MaTepualia, Kak IpaBUJIO, TEOPETUYECKOro xapakrepa. [Ipu nmoaroroske jiek-
IIH TPETOoAaBaTeNlb PyKOBOACTBYETCSl paboueil mporpaMMoii TUCIMILIMHBI (MoayJist). B mpornecce
JEKIUHA PEKOMEHIYETCs BECTHM KOHCIIEKT, YTO ITO3BOJMT BIIOCJIEICTBUU BCIOMHMTH HM3Y4YCHHBIN
y4eOHBII MaTepHal, JOMOJIHUTh COJIEpKaHUEe MPH CaMOCTOSTeNIbHOU paboTe ¢ JnTepaTypoi, moj-
TOTOBUTBCS K 9K3aMeHy. JIro0ast neKkuus 10JKHA UMETh JIOTHYECKOE 3aBEpILEHHUE, POJIb KOTOPOTO
BBITIOJIHACT 3aKJIIOUEHUE. BBIBOBI 110 JIEKIUU MOABITOKUBAIOT PA3MBILLUICHUS IIPEIIOAABATEINS 110
y4eOHbIM BompocaMm. PopMyIMpYIOTCS OHU KPaTKO U JJAKOHUYHO, UX LIE€JIECO00pa3HO 3alHChIBATb.
B xonue nekuuu, o0yyaronumecss IMEIOT BO3MOXKHOCTD 33/1aTh BOIPOCHI MPETOAABATENIO MO0 TEME
JCKIUH.

MeToauuyecKkue PECKOMEHAAIUHA 1O BHINMOJHCHHUIO ITPAKTHYCCKUX 3a1aYd

[IpakTuKyMBbl 1O pEIICHHIO 3a7ad BBIMOJHSAIOTCS B COOTBETCTBUU C pabOyuM ydeOHBIM
TUTAHOM TIPH TOCJIEIOBATEIILHOM U3YYCHUU TeM TUCIUILIMHEI (MOayds). [IpakTuKyM 1Mo penieHuro
3aJ1a4 — BBINOJIHEHHE 00yyalouMucs Habopa MpakTUUECKHUX 3a1a4 MPeIMETHOM 00JIaCTH ¢ LEbIo
BBIPA0OTKH Y HUX MPAKTUYECKUX HABLIKOB perieHus. [IpenonaBarens npeaBapuTeIbHO COBMECTHO
¢ oOy4JaromuMucs pa3oupaet, Kak penialoTcsi COOTBETCTBYIOIINE 33/1a4U MO0 TEOPUH OpPTraHU3alINH.
[Tocne 3Toro npemnoaaBartenb BbIIAET 00YYAIOIIUMCS 33/1aHUE 110 TEOPUN OPTaHU3AIUH, OTpeaeIs-
€T He0OX0AUMOE BPEeMsI JJIsl €TO BBITIOJTHEHUSI.

[Mopsiok mpoBeieHUs MpaKTUKyMa 110 perienuto 3aaad (I1P3):

1. OcBemaercs miaH padotsl o BeimoaHeHuto [1P3, dhopmynupyercs 1eiab, MPOBOAUTCS
KpaTKuii 0030p METOJOB U MHCTPYMEHTApHsi, HEOOXOAMMOTO JIJIsl BHIITOJIHEHUS MPAKTUKYMa, KOH-
KpETU3UpYyloTCsa TpeOoBaHUs K hopMe NpeICTaBICHUS PE3YIbTAaTOB.

2. IIpoBogutcst oOmuid pa3dop OAHOTO WM HECKONbKuX 3amanuii [1P3, akueHTHpyroTCs
CJIOKHBIE MOMEHTBI, MOSICHSAIOTCS POMEKYTOUHBIE PE3yJIbTaThl, IPOBOJUTCS aHATU3 U (HOPMYIIU-
PYIOTCS BBIBOIBI, HILTIOCTpUPYETCS (hopMa MpeICTaBICHHs pe3yIbTara.

3. BemmomnHseTcss MHANBUYAIbHO WK B MUHU-Tpynmnax (2-3 gemoseka) 3ananus [1P3 B co-
OTBETCTBHH C ycnoBusamu 3aaanuii [1P3 u TpeboBaHusIMU K pe3yibTaTaM MPEACTaBICHUS.

4. OcymiecTBisieTcs MPOBEPKa BBIMOJIHEHUS TPAKTUKYMa U OLIEHKa pe3yJbTaToB.

B xoze BBINONHEHUS MPAKTUKyMa [0 PEIISHUIO 3a/1a4 yUalUMHICS TPeroIaBaTeb OCcyIle-
CTBJISIET KOHTPOJb pabOThl U MHAMBHUAyAIbHOE KOHCYJIHTHPOBAHHE yYalllUXCs, KOPPEKTUPYET U
HATIPABIISET NEUCTBUS YUAIIUXCS MPHU IMOMOIIY HABOASIIUX BOIPOCOB, COBETOB U PEKOMEHIAIIHA.
AKIIEHTHpYET BHUMaHHE Ha HEOOXOJUMOCTb M MPABWJIBHOCTh aHAIM3a U UHTEPIpETaly MOoJy-
YaeMbIX pe3yJbTaToB. B ciiyuae HEOOXOIUMOCTH, €CIM 3a/laHie HE BBINOIHEHO Oosiee ueM 50%
IpyIIbl, IPenoaBaTesb pa3oupaeT JaHHOE 3aJJaHHEe COBMECTHO CO CTY/I€HTaMHU.
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MeTtoauyeckue peKOMeH/IAMU M0 NMPOBeIEHUI0 CHTYAIlHOHHOT0 MPAKTHKYMa

CutyallMOHHBIM MPAKTUKYM — aHAIU3 U pelieHue oOydaroluMucs 3afaHui, chopMupo-
BaHHBIX HA OCHOBE NMPAKTHUUYECKUX CUTYALHH, C 1IeJbI0 TPUOOPETEHHs] HABBIKOB peIlIeHUs MpodieM
B TIpOoeCCHOHATBLHOMN 00JIaCTH.

[IpernonaBatens mpeaBapUTENIbLHO JOBOAMT O OOYHYAIOLIMXCS coAepXaHue 3agadu (1o
AIIEKTPOHHOM ToYTe WK B OymaxkHO# dopme). MapopmupyeT o popme npencraBieHus pe3yabTa-
TOB PELICHMs 3a/1a4d U CPOKaX €€ BBIIIOJIHEHUS.

Pemienne cuTyallnoHHBIX 3aa4 MO3BOJISIET OoJiee IITyOOKO M3YyYUTh COOTBETCTBYIOLIME TeE-
Mbl Y4eOHOI'O IJIaHa, a TAKXKe BbIpabOTaTh y CTYJEHTOB HEOOXOAUMbIE HABBIKM U YMEHHE NPUMeE-
HATh TEOPETHUUECKUE 3HAHMSI JISl PELIEHHUS] CUTyalui, C KOTOPHIMU UM HPUJIETCS CTOJIKHYTHCS B
peaNbHOU KU3HU.

Kaxxnas u3 mpeanaraembIx 3a7aud COAEPIKHUT YCIOBHUA M Bompochl ais pemieHud. [locne
BHUMATEJIbHOIO OCMBICIICHUS YCIOBHM 3a/lauM CTYJICHTY HEOOXOIUMO H3YUHUTh PEKOMEH]yEMYIO
y4eOHYI0 U HAyYHYIO JINTEPaTypy MO JaHHOH TeMe, a TakKe MoJ00paTh sl (OPMYITHPOBKH OTBE-
TOB Ha [TOCTABJICHHBIE BOIIPOCHI, COOTBETCTBYIOIINE 3HAHUS U YMEHHH.

Pe3ynbTaThl OMKHBI OBITH TIPECTABIICHBI B MMCEMEHHOM BHJIE B (hOpMeE MPEIOKEHUH 110
PELICHNIO KOHKPETHBIX CUTyalH U 3a/1a4.

[lonBeneHne WTOTOB CUTYAIMOHHOTO TPAKTHKyMa M BBICTaBJICHHE OaiioB, HaOpaHHBIX
00yyaromyMUCs, OCYIIECTBIISIETCS MIPenoaBaTeieM B KOHIIE IPAKTUYECKOT O 3aHATH.

MeToauueckue PE€KOMEHIAIUHA 110 OPraHn3alnuu )]HCKyCCHﬁ

OnHoil U3 GopM IpOBEACHUS AyAUTOPHBIX 3aHATHH B MHTEPAKTUBHOM (hopMme SBISAIOTCS
JUCKYCCHH. JIMCKyccHsi — 3TO METOA, MO3BOJIAIOIIMK HCCIIEN0BATH ONPEACICHHBIE TEMBI ITyTEM
oOcyxaenus B rpymnme. [luckyccus sBisercs 3(p(QeKTUBHBIM METOJIOM JJIsi OpraHu3alu oOMeHa
MHEHUSAMHU U UJesIMU. J{uCKyccusl MO3BOJISET: NPEACTABUTh U UCCIIEI0BATh JUYHBIN OIBIT y4acT-
HHUKOB; BBIICHUTh OTHOLIEHHE KaXI0T0 K 00CyKIaeMoil TeMe; 00CyInTh, KaK pe3ybTaThl 00CyX-
JICHUS MOTYT OBITh MPUMEHEHBI B paboTe; BCECTOPOHHE MCCIIENOBATh PealbHbIe MPOOJIEMbl U UX
BO3MOXHBIE pPELIeHUs; 00CYIUTh BO3MOXKHBIE IOCIIEACTBUS ONPEAEICHHBIX IEHCTBUI; U3BJIEUYb
MOJIE3HOE U3 OMbITA JAPYTUX JIOACH; pacCMOTPETh MPOOJIEMy C Pa3IUYHBIX YIJIOB 3pEHUS; HAUTH
IYTh AJIs JOCTHKEHUSI KOHCEHCyca B Oy TyIleM.

Jluckyccust Bcerga COCTOUT U3 BOSHUKAIOUIMX BOIIPOCOB M OTBETOB HA HUX, BCET1a CTPOMUT-
Csl [I0 CHCTEME «BOIPOC — OTBET». Bompoc B GONBIIMHCTBE ClIy4yaeB HABOAUT HAa YCTPAHEHHUE BO3-
HUKIIEH HESICHOCTH, MPOAYLHUPYET aCCOLUHUAIMH, CIHOCOOCTBYET TI'€HEPUPOBAHUIO HOBBIX HJICH.
Bo3HHKHOBEHHE BOIIpOCa — MEPBBIi IIar Ha IIyTH K Pa3peLICHUIO IPOTUBOPEYHI, HA ITyTH K HOBO-
My 3HaHHIO.

[Toka mpoTuBOpeure HE pa3pernieHo, 00yJarOIIMIACI HAXOIUTCA B MPOOJEMHON CHUTYyaIluu
YMCTBEHHOTO HampspbkeHus. Kak Tonpko Bompoc 3ajaH, B MPOOJIEMHYIO CUTYAIUIO MOMAJal0T BCe
YYaCTHUKHM JTUCKYCCUH U OCOOEHHO TOT, KTO COOMpaeTcs OTBETUTh Ha 3TOT Bompoc. [loatomy
OOJIBIIMHCTBO BOMPOCOB TPEOYIOT YMEHHS aHATU3UPOBATh MPOOJIEMHYIO CUTYAIUIO, JIOTHYECKOTO
MBILIEHHS], YMEHHUs 000CHOBaTh, OOBACHUTh U Jl0Ka3aThb. IHaue roBops, 3TO TBOPYECKH AKTHUB-
HBI MBICIUTENBHBINA TIporiecc. Takum 0Opa3oM, AMCKYCCHIO HEOOXOIMMO IUIAHHMPOBATh 3apaHee:
paboTath HaJl MaTepHaIoOM AJs 00CYKICHHs, TOTOBUTh Y4aCTHUKOB, COOCTBEHHBIE BBICTYIIJICHHUS.

MeTtoauyeckue peKOMEeHAAlMHU 110 OPraHN3aNMU CAMOCTOATEILHONH padoThI

[enbto caMocTOSTENBHON pabOThl CTYJEHTOB IO M3y4eHUI0 AucuuiuinHbl «Teopus opra-
HU3aLUN» SBJSIETCS PACIIMPEHNE 3HAHUM, MOITYyYEHHBIX B X0JI€ ayIUTOPHBIX 3aHATHH, PEgOCTaB-
JeHre 00ydJarouMMes IMUPOKUX MPaB U BO3MOXKHOCTEHM B MOJYUYEHUU U 3aKpEIUIEHUH ollieTeope-
TUYECKUX 3HAHWUU MO TEOPUM OpraHU3allMy, a TaKKe BbIpAOOTKa y CTYJEHTOB MHTEpeca K CaMo-
CTOSITEJIBHOMY TIOMCKY, K PELICHHIO MPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB M 3aJad, U NPUBUTHE UM HABBIKU
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TBOPYECKOTO MbIIUIeHUs. KOHTpommpyeTcst camocTosiTenbHast paboTa BO B3aMMOCBSI3U € ayIUTOP-
HOI paboTOH.

CamocrosiTenpHas paboTa 00y4aromuxcs HalpaBiIeHa HA CaMOCTOSITEIbHOE M3YYCHUE OT-
JENbHBIX TEM, TMOO BOMPOCOB TeM yueOHOW aucuuruinHbl. CamocTosiTenbHas paboTa sBIsSETCS
00s13aTeILHON ISl KaXK0T0 00yJaroierocs, ee 00beM 1mo Kypey «Teopust opraHu3zalum» ornpee-
asiercst yueOHbIM TuiaHOM. [Ipu camocTosiTeIbHON paboTe 00ydaronIMicsl B3aUMOICHCTBYET C pe-
KOMEHIOBaHHBIMU MaTepHajaMy IPU MUHUMAIBHOM YYaCTHH MIPETO1aBaTels.

Opnolt U3 QopM caMOCTOSTENBbHOI pabOoTHI SABJSETCS HamucaHue KoHcrmekrta. [lox koH-
CIIEKTOM ITOHMMAETCSI BTOPUYHOE CO3/IaHME MCTOYHHUKOB B CBEPHYTOH M CKaTOW (opme U mojapa-
3yMeBaeTcsi 00beIMHEHUE BBIMMCOK M Ba)KHBIX TE€3MCOB U3 00pabaThiBaeMOro MaTepuaia. 3amuch
KOHCIIEKTa JIOJDKHA XapaKTepHU30BaThCS CHCTEMAaTHYHOCTBHIO, JIOTHYHOCTBIO M CBSI3HOCTHIO. [lpm
KOHCIIEKTUPOBAHUH HAJI0 TINATEILHO TepepadaThiBaTh MPEIOCTABICHHYIO HH()OpMAIHIO, TpU
ATOM TIOMOYKET IMMOBTOPHOE YTEHHUE U aHAJIU3, IIPH KOTOPOM MO>KHO Pa3JIeNIUTh TEKCT HA HECKOJIBKO
YyacTel, OTJCNIUB BCE HEHY)KHOE. B KOHCIIEKTE JOJKHBI ObITh BBIJCIICHBI TIABHBIC MBICIH — TE3H-
cbl. B ponu te3nca MOTyT OBITH BRIOpPAHBI TIOHSTHS, KATETOPUH, ONIPEICIICHUS, 3aKOHBI U UX (op-
MYJUPOBKH, (DaKThI U COOBITHS, JOKA3aTEIbCTBA 1 MHOTOE JPYTOC.

Best mpenocTaBnenHast nHGoOpManus JA0DKHA OBITH Mepecka3aHa B CBsi3HOU ¢opme. s
Hayaja cJelyeT COCTaBUTh IUIaH KOHCIIEKTa, B COOTBETCTBUE C BOIPOCAMH KOTOPOTO M CJEIYET
ncaTh KOHCTEKT. Ha Kakaplii BOpoc IIaHa TOJHKHA OTBEYaTh OINpEeeIeHHAs YacTh HAIMCAaHHO-
ro Tekcta. ['aBHas 3aja4a 0O0y4aromierocs Mpu KOHCIEKTHPOBAHUU — MPABHIBHO OCMBICIUTD, a
MIOTOM YETKO ¥ JIOTHYHO 3aIicaTh BCE HEOOXOAMMOE.

MeTtoauyeckue peKOMeHAAMHU 110 OPTraHNU3AUNHU AUCKYCCHH

Juckyccus siBisieTcst oHON u3 Harbouree 3 (GEKTHBHBIX TEXHOJIOTHIA TPYIIIIOBOTO B3aUMO-
neicTBUs, o0nagaronieii 0coObIMI BO3MOXKHOCTSAMH B OOYUYEHHH, PA3BUTUU U BOCHHUTAHUU OyIy-
HIETO CIICIUATHCTA.

Huckyccus (ot nat. discussio - pacCMOTPEHHE, UCCIEAOBAHHUE) - CIIOCOO OpraHU3aIuu CO-
BMECTHOM JIEATEILHOCTH C IIeNIbI0 MHTEHCU(UKALIUU TIpoIiecca MPUHITHS PEIICHU B TPYIINE MO-
CPEICTBOM OOCYKJIEHUS KaKOT0-THO0 BOIIPOCA WK MTPOOIIEMBI.

Juckyccust obecreunBaeT akTUBHOE BKJIFOUEHHE CTYACHTOB B IMOUCK MCTHHBI; CO3JAET yC-
JIOBUSL I OTKPBITOTO BBIPAKECHHS MMH CBOMX MBICIICH, TTO3UIINNA, OTHOIIEHUH K 00CYyXmTaeMoi
TeMe u 001amaeT 0cob0il BO3MOXKHOCTHIO BO3/ICHCTBHS Ha YCTAHOBKU €€ YYaCTHUKOB B Ipoliecce
TPYNIOBOrO B3aUMOJIEHCTBUS. J[MCKyCCHI0O MOXHO paccMaTpuBaTh KaK METOJl MHTEPAKTHBHOIO
00y4eHHUs U KaK 0COOYI0 TEXHOJIOTHIO. B KauecTBe MeTOAa TUCKYCCUSl aKTUBHO UCTIONB3YETCS ISt
OpraHMU3allil UHTEHCUBHOM MBICIMTEIBLHOW U IIEJIOCTHO - OPUEHTUPYIOLIEH AESITeIbHOCTU CTY-
JIEHTOB B JPYTHX TEXHOJIOTUAX M METOJAaX OOyUYEHHS: COLMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKOM TPEHUHTE,
JIEJIOBBIX UI'Pax, aHAIM3€ MPOU3BOJICTBEHHBIX CUTYAllUH U PELIEHUI MPOU3BOJCTBEHHBIX 3a/1a4. B
KaueCTBE CBOCOOPA3HOI TEXHOJOTUU JHUCKYCCHUSl cama BKIIIOYAeT B ceOs Apyrue METOIbI U Tpue-
MBI O0Y4YEeHHSI: «MO3TOBOH IITYPM», KCHHEKTHKA», «aHAJIU3 CUTYalUui» U T.1.

OOyuaromwii 3¢(HeKT TUCKYCCHH OMPEAeIIIeTCs MPEJOCTABIIEMON YUaCTHUKY BO3MOMXKHO-
CTBIO TIOJTYYUTh Pa3HOOOpa3Hy0 HH(POPMAIUIO OT COOECETHUKOB, TPOJIEMOHCTPUPOBATh U TTOBBI-
CUTh CBOIO KOMIIETEHTHOCTh, POBEPUTH U YTOUYHUTH CBOW MPEJCTABICHUS U B3IJISAIbI HA 00CYXK-
TaeMyIo TpobieMy, IPUMEHUTh UMEIOIINECs 3HaAHUs B MPOLIECCE COBMECTHOTO PEIICHUs YUeOHBIX
U Ipo(hecCHOHANIBHBIX 3a/1a4.

Pa3BuBaromas QyHKIMsS TUCKYCCHM CBfA3aHAa CO CTUMYJHPOBAHHWEM TBOpYECTBa 00Oydaro-
HIUXCS, PA3BUTUEM UX CIIOCOOHOCTH K aHANW3y WH(GOPMAILIUU U apTyMEHTHPOBAHHOMY, JIOTHYECKU
BBICTPOCHHOMY JIOKa3aTeIbCTBY CBOMX HJAEH U B3IJISAOB, C MOBBIIIEHHEM KOMMYHHMKAaTUBHOW ak-
TUBHOCTH CTYJICHTOB, UX YMOIIMOHAILHON BKJIIFOUEHHOCTH B y4E€OHBIN MPOIIECC.

Bnusinue nuckyccuu Ha JTMYHOCTHOE CTAHOBJIGHHE CTYAEHTa 00YCIIOBIMBAETCS €€ IeJIOCT-
HO- OPHEHTUPYIOIIEH HAIMPaBICHHOCTHIO, CO3MAHUEM ONArONpPUSTHBIX YCIOBHMA JJIsi MPOSIBICHUS
WHAWBHUIYaIbHOCTH, CAMOOIIPEENICHUS B CYIIECTBYIOLIMX TOUKAX 3PEHUS Ha ONPEEICHHYIO MPO-
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Onmemy, BbIOOpa CBOEH MO3WIMHU; UIA (POPMHUPOBAHUS YMEHHUS B3aUMOJECHCTBOBATh C JIPYTHMH,
CJIyIIATh M CIBIIIATH OKPY)KAIOIINX, YBAXKATh Uy)KUEC YOCIKICHUS, TPUHUMATH OMIIOHCHTA, HaXO-
JUTH TOYKH COTIPUKOCHOBEHHUSI, COOTHOCUTH U COTJIACOBBIBATH CBOIO TO3UIUIO C TIO3ULIUSMH JPY-
I'MX YYaCTHUKOB 00CY KJICHHUSI.

Cy1mecTBYIOT pa3Hble TOYKH 3PEHUS IO TIOBOJLy CXOJCTBA M PA3IMYMs CIIOPa U JTUCKYCCHUU:
OT WX MPOTUBOIOCTABIICHHS IO PACCMOTPEHHS CIIOpa Kak HEOOXOJAMMOTO 3JEMEHTa JIF0OOU IHcC-
KyCCHH WJIM KaK OTJENIbHOTO THIA IMCKYCCHH 0e3yCJIOBHO, HAIWYHE OIOHEHTOB, MPOTHBOIO-
JIOXHBIX TOYEK 3PECHUS BCernia 000CTPSET NUCKYCCHIO, MTOBBIIIACT €€ MPOAYKTUBHOCTD, TIO3BOJISICT
CO3/1aBaTh C UX IMOMOIIBIO KOHCTPYKTHUBHBIN KOHPIUKT st 6oree 3¢ddexkTuBHOTO pemnienus: o0cy-
XKIaeMbIX Tipo0seM. BakHO, 4TOOBI CIIOp HE BEJICS pajiv CIopa, pajy CTPEMJICHUS OTCTOSTh CBOIO
TOYKY 3pEHUs, BO YTO OBI TO HU CTAJIO U MIOOETUTh.

Hcnonp30oBaHue TOTO WM WHOTO THIIA JUCKYCCHM 3aBUCHT OT XapakTepa o0cCykIaeMoi
npoOJIeMBI U IeNIeH TUCKYCCHH.

JlMcKyccusi- IUaor Yaiie BCero MPUMEHSETCS ISl COBMECTHOTO OOCYXIICHUS YIeOHBIX U
IPOM3BOJICTBEHHBIX MPOOJIEM, PEIICHHE KOTOPBIX MOXKET OBITh JOCTUTHYTO ITyTEM B3aWMOJIOTIOIN-
HEHHE, TPYIIIOBOTO B3aUMOJICHCTBHS 10 MPUHITUITY «AHAWBUAYAIBHBIX BKJIAJOB» MM HAa OCHOBE
COTJIACOBAHUS PA3IMYHBIX TOUEK 3PEHHS, JOCTIKEHHS KOHCEHCYCA.

JIMcKyccHsl - CIIOp MCHOJb3YETCs JJIsi BCECTOPOHHETO PACCMOTPEHHSI CIIOXKHBIX MPOOIIeM,
HE MMEIOIIUX OJHO3HAYHOTO PEIICHHs IaXe B HayKe, COLUAIBHOM, MOJTUTHYECKON KU3HH, POU3-
BOJICTBEHHOU MpakTHKe U T.1. OHa MOCTpOeHa Ha MPHUHIIUIIE «ITO3UIIUOHHOTO MPOTUBOCTOSHUS» U
€e IeJIb - HE CTOJIBKO PEIINTh MpobJeMy, CKOJIBKO OOYIUTh CTYACHTOB 3a/yMaTbCsl Hal Mpo0Iie-
MO, OCYIIIECTBUTh «MHBEHTAPU3AIINIO» CBOMX NPEICTABICHUN U YOCIKICHUN, YTOUYHHUTh U OIpe-
JIeNTUTHh CBOIO TO3UINIO; HAYYUTh apTyMEHTHPOBAHO OTCTAaMBATh CBOIO TOYKY 3PEHHS M B TO K€
BpEMsI OCO3HATh MPABO JPYTHMX UMETh CBOM B3IUISAI] HA ATy MPOOJIEMY, OBITh WHAUBHY A IbHOCTBIO.

YcnoBust 23pPEeKTHBHOTO TPOBENEHUS AUCKYCCHH B OOIIEM BHUAE CIEXyroIue: HHPOPMH-
POBaHHOCTh M IOJATOTOBJIEHHOCTh CTYJICHTOB K JMCKYCCHH, CBOOOTHOE BJIAJICHHEC MAaTCPUAIIOM,
MPUBIICYCHUE PA3TUYHBIX UCTOYHUKOB ISl apTYMEHTAIIMM OTCTAMBAEMBIX TOJIOKEHUH; TIPABHUIIb-
HOE YNOTpeOIeHNEe TIOHSATHA, UCTIONB3YEMBIX B JUCKYCCUH, UX €AMHOOOpa3HOE MOHUMAaHHE; KOP-
PEKTHOCTH MOBEACHUS, HEJAOMYCTUMOCTh BBICKA3bIBAHUH, 33I€BAIOIINX JIMYHOCTh OIIOHEHTA; yC-
TaHOBJICHHE PETJIaMEHTa BBICTYIICHUS YYaCTHUKOB; TOJHAs BKIIOYEHHOCTH TPYIIIBI B JUCKYC-
CHIO, yYacTHE KaX/I0TO CTYJICHTa B HEM, JJIs 4ero HeoOXOoa1uMo:

MPUBJICYb CTYACHTOB K ONPEACICHUIO TEeMbl JTUCKYCCHH, MPEIOCTaBUB UM BO3MOKHOCTH
BBIOOPA TEMBI U3 HECKOJIBKUX abTePHATUBHBIX,

npo0seMHO cHOpPMYIUPOBATH TEMY JUCKYCCHHU, TaK, YTOOBI BHI3BAThH JKEJIAHUE €€ 00CYK-
1aTh,

PacCIIOIOKUTH TPYIITY TI0 KPYTY, YCTPAHHUTh TPErpaibl, 3aTPyAHSIONINE OOICHNE,

MPEIOCTABUTH KXKIOMY CTYJICHTY BO3MOKHOCTh BBICKA3aThCH,

o0yyaTh CTYJCHTOB YMEHHIO BECTH TUCKYCCHIO, COBMECTHO BHIpAa0ATHIBATH TpaBWIIA U
HOPMBI TPYIIIIOBOY KOMMYHHKAIUH;

B nuckyccnn ocobast mo3uiust penojaBaress Kak pyKOBOJAUTEINS TUCKYCCHH, KOTOpas 3a-
KIIIOYAeTCsl B CTUMYJIMPOBAHUN OOCYXICHUS, KOHCOIUIAIIMA MHEHHM, MOABEACHUN PE3yIhTaTOB
pabothl. JIndHasi MO3UIMS MPENoaaBaTelis Mo 00CyKaaeMoil mpobiemMe He JO0KHA JOMHHHPO-
BaTh, XOTS OH MOXET BBICTYIIUTH B POJIA PSJOBOTO YYaCTHHKA JUCKYCCHH, HE HABSI3bIBasl CTY/ICH-
TaM CBOIO TOYKY 3PCHHSI.

[Ipu opraM3anuu JUCKYCCHH HEOOXOIMMO 0OpaTuTh 0co00€ BHMMaHUE Ha pa3MeEIICHUE
YYaCTHUKOB JINCKYCCHOHHOTO OOIIEHHS, KOTOPOE 3aBHCUT OT THUIA W BHJA TUCKYCCHUU. DKCIIEPH-
MEHTAJIbHBIE HCCIIEAOBAHUS JJOKA3bIBAIOT, YTO PACIIONOKEHUE B IPOCTPAHCTBE BIUSET HA MO3ULIUN
YYaCTHUKOB JHCKYCCHUH. DKCIIEPHUMEHTAILHO YCTAHOBIIEHO, YTO ISl KaXKIOTO BHJA JHUCKYCCHU
CYILIECTBYET OompeaeneHHas cxema d(p(EeKTUBHOTO pa3MEeIeHHs €€ YYaCcTHUKOB. Tak, I opranu-
3allii TUCKYCCHU - JIMAJIOTa, B MpOIlecce KOTOPO HEOOXOIMMO NPUHSTH COTJIACOBAHHBIE pelie-
HUsl, 00JIee TIOIXOUT PACIIONIOKEHUE YIACTHUKOB 10 KpyTry. JlJis TUCKYyCCHU, OCHOBAaHHOW Ha TIO-
3UIIMOHHOM TMPOTHBOCTOSIHUM (HampuMep, i 1e6aToB), 0osiee MpOAYKTUBHO OyJET pacmoioke-
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HUE YYaCTHHKOB, OTCTAMBAIOIIMX Pa3HbIC TOUKH 3PEHUs, JIPYT MPOTUB ApyTa. JIMCKyCCHUU, OPTaHU-
3yeMbIe MTOCPEICTBOM TOATAITHOTO 00CYKIIEHHsI TIPOOJIEMbI CHavaia B MaJIbIX IPyIIax, 3aTeM 00-
[IAMH CHUJIAMH, TPEOYIOT HHOTO PACIIOIOKCHHS YIaCTHUKOB.

IMoaroroBka nmpenoaaBaTeisi 4 CTYAEHTOB K AUCKYCCHH

[To crermeHn ympaBieHUS pa3IN4arOT CBOOOJHBIC, HE KOHTPOJIMPYEMbIC BEAYIIUM M Ha-
npaBisieMble AUCKycCHH. JIMCKycCUU, TIPUMEHSIEMbIC B MpOIecce OOYUYCHUs, SBISIOTCS TPEUMY-
IICCTBCHHO YIPABIISIEMbIMH TIPETIOAaBATEIIEM WU CTYICHTOM (TIPH YCJIIOBUU €0 TOTOBHOCTH K €€
OpTaHH3aIUN).

OcCHOBHBIE TIIaT¥ TPU MOJATOTOBKE K JUCKYCCHU: BBIOOP TEMbI TUCKYCCHH, KOTOpPAas OTpe-
JeNAETCSl LEesIMUA OOYYCHHS U COJep)KaHHueM ydeOHoro marepuana. Ilpu 3Tom Ha 0OCYyXKIeHHE
CTYJICHTOB BBIHOCSTCSI TEMBI, UMEIOIINE TIPOOIEMHBII XapaKTep, CoAepIKaIme B cede MPOTUBOpE-
YUBBIC TOYKU 3PCHHUS, TUIIEMMBbI, 33JICBAIOIINE IPUBBIYHBIC YCTAHOBKU oOyuatromuxcs. lenecooo-
Pa3HO MPEIIOKUTE CTYICHTaM Ha BBIOOP HECKOJIBKO BAPHAHTOB MPOOJIEM, CBA3aHHBIX C KOHKPET-
HOU yueOHOM TeMol. B curyanuu BpIOOpa MPOUCXOIUT MPUHITHE CTYJACHTAMH TEMbl KaK 3HAYH-
MOU aJis ceOsl, BOSHHKACT MOTHBAIMS K €€ aKTUBHOMY OOCYKIECHUIO; TeMa pa30uBaeTcs Ha OT-
JENbHBIE BOMPOCHI, KOTOPHIE COOOIIAIOTCS CTYJEHTaM. YKas3bIBaeTCsl JUTepaTypa, CIpaBOYHBIC
MaTepHabl, HEOOXOIUMBIC JIJIS TTOJATOTOBKU K AWCKyccur. OpraHn3yeTcsl CaMOCTOsTEIbHAS pado-
Ta CTYJICHTOB.

MeToauueckue PE€KOMEHIANUH 110 BBINIOJJHCHUIO ITPAKTHYECCKHUX 3agaHui

OnHol U3 BaXHBIX (DOPM CaMOCTOSITENEHOM paOOTHI SBISETCS BBHIMOJHEHUE MPAKTHUECKUX
3aJaHNMN.

[Ipu BBIMOTHEHUHN NPAKTUYECKUX 3aJaHUI CTYACHT JOJIKEH MPUIAEPKUBATHCS CIIEYIOLIEH
TCXHOJIOTUHN .

1. BHUMATEJIbHO U3YyUYUTh OCHOBHBIE BOIIPOCHI TEMbI M IMPAKTUYECKOE 3a/JaHKE, OIpe-
JIETUTh MECTO TEMBbI 3aHATHUS B OOILEM CO/ICPIKaHUH, €€ CBA3b C APYTUMH TEMaMU;

2. HalTH U MpopaboTaTh COOTBETCTBYIOIIME pa3eibl B PEKOMEHIOBAHHBIX HOpMa-
TUBHBIX JOKYMEHTaX, yUeOHHKAX U JOMOIHUTEIBHOMN JINTEPATYPE;

3. IIOCJIE O3HAKOMJIEHUsI C TEOPETHUYECKHMM MaTepUajioM OTBETUTh HA BOINPOCHI JJIA
CaMOIIPOBEPKH;

4. MIPOJYyMaTh CBOE MOHUMAHUE CIOXKUBIIEHCS CUTyalluu B U3ydyaeMoi chepe, myTu u
CHOCOOBI petIeHus: IpoOIEeMHBIX BOIIPOCOB;

S. MIPOyMaTh Pa3BEPHYThIE OTBETHI HA MPEIOKEHHBIE BOIPOCHI TEMBI, ONHUPAsACh HA

JICKIIMOHHBIE MATEPUaJIbl, PACIIUPSS U JOMONHSS UX JaHHBIMH U3 YY€OHUKOB, JOMOJHUTEIHHON
JUTEPaATYPHI.

MeToauuyecKkue PEKOMEHAAIUH 10 MOATOTOBKE K TECTUPOBAHUIO

TecTbl — 3TO BONPOCHI WM 3aJaHus, TPEAYyCMATPUBAIOLINE KOHKPETHBIN, KPATKUM, YETKHI
OTBCT HAa UMCIOLINUCCA 3TaJIOHBI OTBETOB.

IIpu camocTOATENbHOM MOATOTOBKE K TECTHPOBAHMIO CTYIEHTY HEO0OX0AUMO!

a) TOTOBACH K TECTUPOBAHUIO, MPOpadoTaiiTe MHGOPMAIIMOHHBIA MaTepUal Mo JUCIUTLIU-
HE.

[TpokoHCYIETUPYHTECH C MTPEToIaBaTeIeM 110 BOIIPOCY BbIOOpa y4eOHOH INTepaTyphl;

0) 4eTKO BBIICHUTE BCE YCIOBHS TECTUPOBAHUS 3apaHee. Bbl TOMKHBI 3HATH, CKOJIBKO TeC-
ToB Bam Oyner mpeyiokeHo, CKOJIBKO BPEMEHM OTBOJUTCS Ha TECTUPOBAHHE, KAaKoBa CHCTEMa
OLICHKHU PE3YJIbTATOB U T.[.

B) MpUCTYyMas K paboTe ¢ TeCTaMu, BHUMATEIbHO U J0 KOHIIA IPOYTUTE BOIIPOC U Ipeia-
raeMble BapuaHThl OTBETOB. BribepuTe mpaBuiibHbIE (MX MOXKET OBITh HECKONBKO). Ha oTneasHOM
JIMCTKE OTBETOB BEHIMHIIUTE MUY BONpPOca U OYKBBI, COOTBETCTBYIOIIUE MTPABHILHBIM OTBETAM;
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I') B IIPOLIECCE PEILEHUS KENAaTeIbHO MPUMEHSATh HECKOJIBKO IMOJIXO/I0B B PELICHUM 3aja-
HUsL. DTO MO3BOJISIET MAKCUMaJIbHO TMOKO ONEpUpPOBaTh METOJIAaMU PEILEHUs], HAXOAsd KaKIbIi pa3
ONTUMAaJIbHBIA BapUaHT.

1) eciau Bel BeTpeTmiin upe3BbIuaitHO TPYAHBIN U1st Bac Bompoc, He TpaTbTe MHOTO BpeMe-
HU Ha Hero. [lepexoauTe k qpyrum tectaM. BepHUTECh K TPy THOMY BOIIPOCY B KOHIIE.

€) 00s3aTeNbHO OCTaBbTE BpeMs Ul MPOBEPKH OTBETOB, YTOOBI M30€kKaTh MEXaHUYECKUX
OLINOOK.

5. ®OHJl OLIEHOYHBIX CPEJICTB JUIsI TEKYLIEH
1 TPOMEKYTOYHOM ATTECTAIIA MO JUCHUTIINHE
(MOZY.IIO)

IMacnopT ¢oHa OLIEHOYHBIX CPECTB /Jisl MPOBeAeHUs TeKyllel u
NMPOMEKYTOUHOM aTTeCTAIMH 00y4aI0UIUXCS

Kon
Ne Kontponupyemsie KOHTPOJIH- HanmenoBanue
i TEMBbI JUCIUIUIHBI pyemoii OIIEHOYHOTI'O
(Momyss) KOMIIE- cpencTBa
TEHLIUU
Hemu sanasu pucuun- Borpock! 11t 06CykIeHus B IIPOIecce
nuHbl. CyIHOCTH Opra- OIIK-6
1 JIUCKYCCHH, TPAKTUYECKHUE 3aJaHu,
HU3AIMU U OpraHu3a-
. TECTHUPOBAHUE, KypcoBasi paboTa, SK3aMeH.
LIMOHHBIX OTHOLIEHUN
[IpenmeT u meron Teo- OITK-6 Bomnpocsr qy1s1 o0cykaenust B mporecce
2 | puu OpraHHU3aIIH. JIMCKYCCHUH, TPAKTUUECKUE 3aJaHus,
TECTHPOBaHUE, KypcoBasi paboTa, IK3aMeH.
Teopus opranusanuu B OIIK-6 Bomnpocs! 11t 00cykaeHus B mporecce
3 | cucTeMe HayuyHbIX 3Ha- JIMCKYCCHH, TPAKTUYECKUE 3aJaHu,
HUH. TECTUPOBAHUE, KypcoBasi paboTa, SK3aMeH.
DBOJIIOLIHS OpTraHHU3a- OITK-6 Bomnpocsr qy1s1 o0cyknenust B mporecce
4 | UMOHHO - yIpaBlieHYe- JIMCKYCCHUH, TPAKTUUECKUE 3aJaHus,
CKOW MBICIIH. TECTHUPOBaHUE, KypcoBasi paboTa, 9K3aMeH.
Opranuzanus Kak cuc- B 6
Tema. BHYTpeHHSS 1 OITK-6 ONPOCHI 17151 00CYXKAEHUS B ITpoliecce
) JIMCKYCCHUH, TIPAKTUYECKHUE 3aJaHu,
BHEILIHSSI cpejia opra-
TECTUPOBAHUE, KypcoBasi paboTa, SK3aMeH.
HU3alUU
[TpoGnemMsbl o1IeHKH OITK-6 Bomnpocsr qy1st o0cyknenust B mporecce
6 | a¢dexTuBHOCTH Opra- JIMCKYCCHH, TPAKTUUECKHUE 3aJaHus,
HU3aIN TECTHPOBaHUE, KypcoBasi paboTa, IK3aMeH.
3aKOHBI U 3aKOHOMED- OITK-6 Bompocs! 115t 06cyxkaeHus B mporecce
7 | HOCTH OpraHU3alUN JIMCKYCCHUH, TIPAKTUYECKHUE 3aJaHu,
TECTUPOBAHUE, KypcoBasi paboTa, 9K3aMeH.
[TpuHIMIIBI Opranu3a- OIIK-6 Bomnpocsr qy1st o0cyxknenust B mporiecce
8 | mum JIMCKYCCHH, TPAKTUUECKHUE 3aJaHus,
TECTHPOBaHUE, KypcoBasi paboTa, IK3aMeH.
Ku3HeHHBIH IHMKI Op- OITK-6 Bompocs! 11st 06cyxkaeHus B mporecce
9 | raHM3aNMH JIMCKYCCHH, TIPAKTUYECKHUE 3aJaHu,
TECTUPOBAHUE, KypcoBasi paboTa, SK3aMeH.
CTpyKTypa Kak BHYT- OITK-6 Bomnpocsr qy1s1 o0cykaenust B mporecce
10 | peHHsis opraHu3anus JIMCKYCCHUH, TPAKTUUECKHUE 3aJaHus,
cucreMsl. Tononorus TECTHUPOBaHUE, KypcoBasi paboTa, 9K3aMeH.
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OpraHru3allMOHHBIX
CTPYKTYP

[IpoekTupoBanue opra-
HU3aI[MOHHBIX CTPYK-

Typ

11

Bomnpocs! st 00cyxaeHus B mporiecce
JTUCKYCCHH, TPAKTHUECKHE 3aJIaHus,
TECTHPOBaHUE, KypcoBasi paboTa, IK3aMeH.

OIIK-6

Kputepunu oneHuBanus pe3yibTaTa 00y4eHHUsI 10 AUCHUILIMHE

H IIKAJa ONCHUBaAHUSA

YpoBHU cHhOPMUPOBAHHOCTH
KOMIIETEeHI[HHI

OcHOBHBIE IPU3HAKH YPOBHS

IHoporoswlii (0a30BbIii)
ypoBeHb (Ouenka «3»)
(00s13aTENBHBIN TTO OTHOIICHHUIO KO
BCEM BLIITYCKHHUKaM K MOMCHTY
3aBepUIeHHUsI UMU 00y4EHHUS 11O
OI1O0II)

— oOyyaronuiicss o0JagaeT CrOCOOHOCThIO HAaXOIUTh Op-
TaHU3AI[MOHHO-YIIPABJICHYECKUE pelIeHus] B mpodeccro-
HaJbHOM JESITENIBHOCTH U TOTOBHOCTh HECTH 3a HUX OT-
BETCTBEHHOCTh B MPO(ECCHOHATIHLHON M COIMAIBHOM Jesi-
TEJIBbHOCTH B TUIIOBBIX CUTYyalUsX;

— oOydJaromuiics BIIQJeeT CIOCOOHOCTHIO KPUTHYECKH
OLICHUTh MpEeIJaracMble BAPUAHTHI YIPABIECHYECKHUX pe-
HICHWI ¥ pa3paboTaTth U 000CHOBATH MPEUIOKECHHS IO UX
COBEPILECHCTBOBAHUIO C YYETOM KPHUTEPUEB COLUAIBHO-
YKOHOMUYECKON I(P(PEKTUBHOCTH, PUCKOB M BO3MOXKHBIX
COLIMAJIbHO- 9KOHOMHYECKHX TOCIEICTBUI B mpodeccuo-
HAJIBHON M COLIMATLHOW AESITENFHOCTU B MPO(PECCHOHATh-
HOM M COLMAJIbHOM JESITEIbHOCTH B TUIIOBBIX CUTYaLUAX

IHoBbIIeHHBIH (MPOABUHYTHIN)
yposenn (Ouenxa «4»)
(TIpeBOCXOAUT MOPOTOBBIH (0a30-
BBIi) YPOBEHb IO OJTHOMY WJIM He-
CKOJIBKAM CYIIECTBEHHBIM TIPH-
3HAKaM)

— oOyyaronuiicss o0IagaeT CroCOOHOCThIO HAXOIUTh Op-
raHU3alMOHHO-YIIPaBJIEHYECKUE pelleHusl B npodeccuo-
HaJbHOM JESTENIbHOCTH U TOTOBHOCTh HECTH 3a HUX OT-
BETCTBEHHOCTh B NIPO(PECCHOHAILHON W COIMATBLHOU J1es-
TEJIbHOCTH B THUIIOBBIX CUTYallUsIX U B CUTYalMsIX IOBBI-
MIEHHOH CJIOKHOCTH;

— oOydJaromuiics BIIaJEeT CIOCOOHOCTHIO KPUTHYECKH
OLICHUTh NpEIaracMble BAPUAHTHI YIPABIECHYECKHUX pe-
HICHUI U pa3paboTaTh, U 00OCHOBATH MPEJIOKEHHUS 110 UX
COBEPILECHCTBOBAHUIO C YYETOM KPHUTEPUEB COLUAIBHO-
YKOHOMUYECKON IP(PEKTUBHOCTH, PUCKOB M BO3MOXKHBIX
COLIMAJIbHO- 9KOHOMHYECKHX TOCIEICTBUI B mpodeccuo-
HAJIBHON M COLIMATLHON AESITENFHOCTU B MPOQECCHOHATH-
HOM M COLMAIIBHOM AEATENBHOCTH B THUIOBBIX CUTYALMAX U
B CUTYalUsIX MOBBIIIEHHOMN CIIOXKHOCTH.

Bricokuii (IpeBOCXOAHBIN)
ypoBenb (OueHka «5»)
(mpeBOCXOAUT OPOTOBbHIH (0a30-
BBII) yPOBEHb MO BCEM CYIIECTBEH-
HBIM TPU3HAKAM, TIPEIoIaraet
MaKCHMaJIbHO BO3MOXKHYIO BBIpa-
JKEHHOCTH KOMIIETEHITHH )

— oOyuaromuiicss 061agaeT CocOOHOCTHI0 HAXOAUTH Op-
TaHU3AIMOHHO-YTPABIICHYECKUE pelIeHus B Mpodeccro-
HAJIbHON JESITETbHOCTH UM TOTOBHOCTH HECTH 32 HHUX OT-
BETCTBEHHOCTh B MPO(ECCHOHATIBLHON M COIMAIBHOMN Jesi-
TEIbHOCTH B TUIOBBIX CUTYalMsIX U B CUTYyalUsIX MOBBI-
[ICHHON CJIO)KHOCTH, a TaKK€ B HECTAaHJAPTHBIX M He-
NpEeIBUICHHBIX CUTYyallUsX, CO3[aBasi MPU 3TOM HOBBIE
IIpaBUjIa U AJITOPUTMBI ACUCTBUM;

— 00ydJarmuiicsi BIAJAEET CIIOCOOHOCTHIO KPUTHUYECKH
OIICHUTh TIpeJIaraeMble BapHAHTHI YIPABICHYECKUX pe-
IIEHUH 1 pa3padboTaTh, © 000CHOBATH MPEITIOKECHHS IO MX
COBEPIICHCTBOBAHUIO C YYETOM KPHUTEPUEB COIMAIBHO-
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HYKOHOMHYECKOW 3()(HEKTUBHOCTH, PUCKOB M BO3MOXKHBIX
COLIMAJIBHO- SKOHOMUYECKUX MOCIEICTBUI B Mpodeccro-
HaJBHOM U COIMAIBHON JEATEIHLHOCTH B MPOQPECCUOHAD-
HOW 1 COLIMAJILHOM JEATEIIBHOCTH B TUIIOBBIX CUTYaLUsX U
B CHTyallUsX IOBBIIMICHHOW CJIOKHOCTH, a TakKe B He-
CTaHJApPTHBIX M HENPEABHICHHBIX CUTYalUsAX, CO3/aBas
IIPY 3TOM HOBBIE NPABWJIA U AJITOPUTMBI ICHCTBH.

TemaTnka KypcoBbIX padoT

RBOoOo~N>O~WNE

Oru.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Teopus opranuzanuu, €€ MECTO B CUCTEME HAYUHBIX 3HAHHM.
JKv3HEHHBINM MK OPraHU3aLUN.

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH OpraHU3aLMU KaK CUCTEMBI.
OpraHu3alnoOHHbIE XapaKTEPUCTUKU OpraHU3alUu.

[Tpuniuns! HayuHoro ynpasienus (®.Teinop, I'. Omepcon, I'. daunoss).
Pecypcel opranusanun.

Crparernueckoe U TAKTUYECKOE YIIPaBICHUE OpraHU3auei.
OpraHu3zallnoHHasi CTPYKTypa OpraHu3aluu.

Pa3nenenue Tpya B OpraHu3aLuy.

OpraHn3anroHHbIE TPOIIECCHl U (POPMBI OPTaHU3AIHH.

@daxTOphl BHELIHEHN Cpeabl OPraHNU3aLHH.

[IpunsiTHEe peneHuil B OpraHu3anym.

IIpoueccel ynpaBineHus OpraHu3alyen.

NHTerpanoHHble IPOLECCHl B OPraHU3aluy YIIPaBICHHUS.

Ilenu n 3ajaumn opraHu3aLuy.

«YenoBevecknii (hakTOp» B CHCTEME YIPABICHHUS OPTaHU3AIHCH.
OCHOBHBIE NPUHLUIBI CAMOYIIPABJICHUS, UX PA3BUTHE B COBPEMEHHON OpraHM3a-

ConmanbHas opraHu3aius, X03sUCTBEHHAs! OpraHU3aIIHsL.

JluepcTBO U PYKOBOACTBO B OPTaHHU3AIIHH.

Opranu3zaius u yrpasieHUe.

Ynpasiienne KOHQJIUKTAMH B OpraHU3aIiH.

3aKO0H KOMITO3UIIUU U MPOTIOPIIMOHAIBHOCTH.

3aKoH pa3BUTHUS.

CraTucTrueckue U AMHAMUYECKHUE CUCTEMbI B OPTaHU3AINH, UX XapaKTePUCTHKA.
3aKoH eIMHCTBA aHAJIN3a M CHHTE3A.

3aKOH CaMOCOXpaHEHHUSI.

Hosrie I/IH(i)OpMaIII/IOHHI)Ie TCXHOJIOTHHU B ACATCIIBHOCTH OpraHu3anuu.

3akoH HH()OPMHUPOBAHHOCTHU — YIIOPSIIOYEHHOCTH.

OpranuzaimoHHas KyJbTypa B COBPEMEHHON OpraHU3aIlHH.

3aKOH CUIHEPTHUH.

Bnusaune SHCKTpOHHOfI KOMMCPIUHA Ha ACATCIbHOCTh OpraHu3alnu.

CyObeKTbl 1 00BEKThI OpPraHU3aIMOHHON N1eATeIbHOCTH. BOSHUKHOBEHHE U pa3BH-

THE yIIPABJICHMUS.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

ConeprkaHue U 3HaU€HHUE LIKOJIbl HAYYHOTO YIPABJICHUS.

CopepxaHue U 3HaYCHUE KJIACCUYECKON (aAMMHUCTPATUBHOMN) IIKOJIbI YIIPABICHMUSL.
XapakTepuCcTUKa ¥ 3HAYSHHE IIKOJbI IICUXOJIOTUU U YEJIOBEUECKUX OTHOLLICHHH.
XapaKkTepuCTHKA M 3HAYCHHE IIKOJIBI HAYKH YIPaBICHUS (KOJTMUECTB-1 IIKOJIBI).
ConeprkaHue U pa3BUTHE HAIIPABICHUS aMEPUKAHCKOW MeOeIr MEHEeIKMEHTA.
Oco0eHHOCTH SMOHCKOW MOJIENTM MEHEKMEHTA.

EBponeiickas MoJiesIb MEHEDKMEHTA.

Pa3sutue nHayku ynpasienus B CCCP B 20-30 rofsi.
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41.

PazsuTne TCOPHUH YHPABJICHUA B TPyAaX OTCUCCTBCHHBIX y‘IéHBIX B TTOCJICBOCHHBIM

nepuoy (40-e roas! - nepBas nmoioBuHa 60-x rogos 20 Beka).

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
raHU3aluu.
49.
50.
ol.
52.

[lepectpoiika cucteMsl ynpasieHus B 60-e u nocnenyromue roast 20 Beka.

Teopust opranuzanuu, €€ MecTe B CUCTEME HayUHBIX 3HAHUH.

Crparernyeckoe 1 TaKTHUECKOE yIPaBICHUE B CUCTEME MEHEDKMEHTA.
VHHOBaIIMOHHOE YTIpaBlIeHHE B CUCTEME MEHEIKMEHTA.

OpraHu3annoHHbIE TPOIIECCHl U (POPMBI OPTaHU3AIMH B CHCTEME MEHEIKMEHTA.
«YenoBeyeckuii (pakToOp» B CUCTEME YIIPABICHMUS.

OcHOBHbIE IPUHIIMIIBI CAMOYIIPABIICHUS, UX Pa3BUTHE B COBPEMEHHON AEIOBOM Op-

[TpuunHbI co3MaHUS KOH(IIUKTOB U MYTH UX Pa3peiicHusI.

Cratuueckue ¥ TMHAMUYECKUE CUCTEMBI B OPraHU3alll1, UX XapaKTepUCTHKA.
OpranuzanmoHHast KyJbTypa B COBPEMEHHOM JICIOBOM OpraHU3alliH.
CyOBbeKTbl 1 00BbEKTHl OPraHU3AIMOHHON e TEIBHOCTH.

BOl'lpOCI)I AJIS MOATOTOBKHU K 3K3aMEHY

0.
1.
12.

RBRoOoo~NO~wNE

[IpenMer u 0OBEKT TEOPUM OpraHU3ALUH.

OyHKINH TEOPUN OPTaHU3AIHH.

Knaccugukanys HayuyHbIX METOJIOB, UCIIOJIb3YEMbIX TEOPUEH OpraHu3alnu.
B3aumocBsI3b TEOpHH OpraHu3aly CO CMEKHBIMU HAYKaMH.

[ToHsiTHE M CYIIHOCTH OpraHU3alMH KaK HAyYHOU KaTeropuu.

Opranu3aius Kak siBI€HUE (CHCTeMa, OPTaHu3M).

Opranu3zanus Kak npouecc (Mexanusm, QyHKINs).

[Tpu3naku u TpeOOBaHMS OpraHU3alMU KaK 00BbEKTa.

CuHCcTEMHOCTD U OTKPBITOCTh KaK CBOMCTBA OpraHU3alMU

CyIIHOCTh OPraHU3alMOHHBIX OTHOILIEHUH, aITOPUTM UX (POpMHUpPOBaHUS.
Knaccudukanus opraHu3aliMOHHBIX OTHOIICHHHA.

Xapakrepuctruka (hakTOpOB BHEIIHEH cpefbl opraHu3anuu. OpraHu3amus B3auMo-

JICUCTBHUS C BHEILIHEW CPEIOM.

13.
14.

Cpena npsitMOoro 1 KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHUS.
XapakrepucTtuka (akTopoB BHYTpEHHEW cpeabl opranuzaiuu. Ee 3HaueHue ams

pPa3BUTHS OpraHU3aLUY.

15.
16.
17.
18.

[Toxxo/bI K OlIEHKE OPraHU3AIMOHHON 3(PPEKTUBHOCTH.

Teopuu opraHM3alMIOHHON YKOHOMUKHU

Bubl opraHu3aimoHHOTO KOHTPOJIS.

«3akoH» Kak oOmieHaydHas kareropus. [loHsITHe, CYyIIHOCTD M KiTaccu(UKaIus op-

TaHHU3allMOHHBIX 3aKOHOB.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

OcHOBHOE coziepKaHUE 3aKOHA CHHEPTHH.

OcHoBHOE coJiepKaHUE 3aKOHA CAMOCOXPAHEHHUS.

OcHOBHOE coJiepkaHUE 3aKOHA €TMHCTBA aHAJIN3a U CUHTE3a.

OcHoBHOE cojiepkaHue 3aK0Ha HHPOPMUPOBAHHOCTU-YTIOPSITIOYCHHOCTH.
OcHoOBHOE coziepkaHUE 3aKOHA KOMITO3UITUH ¥ TIPOMTOPIIMOHATLHOCTH.
CYH.IHOCTB nu coz[epncaHI/Ie HpI/IHLII/IHOB OpI‘aHI/ISaI_II/II/I.

XapakTepucTrKa OOIIMX MPUHITUIIOB OpTaHU3aIIH.

XapakTepucTUKa Creln(pUIeCKUX MPHUHLIUIIOB OPraHN3allUH.
Crartuueckue MPUHIIMIBI OpTraHUu3aIiH.

I[I/IHaMI/I‘-IeCKI/IC HpI/IHI_II/IHI:I OpFaHI/I3aI_II/II/I.

[TpuHIUTIBI pallMOHATTU3AIMH OPTaHU3AIINH.

HOHSITI/IG 148 CYIJ_IHOCTI: JKN3HCHHOI'O IUKJIa OpFaHI/ISHLII/II/I.
XapakTepuCTUKa CTAIUM JKU3HEHHOTO IIMKJIa OpraHU3alluH.

[TonsTHE, CYIIHOCTH M HA3HAYEHHUE OPraHU3aMOHHON CTPYKTYPHI.
dopMHUpOBaHNE TOPU3OHTATBHBIX U BEPTUKAIBHBIX CBS3CH B OpraHU3aIlNH.
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34. OpraHu3alluOHHbIE CTPYKTYPHBIE COETUHEHUS U UX BUJIBI.

35. XapakTepuCcTUKa TUIIOB OPraHU3alMi 110 B3AUMOJECHCTBUIO C BHELIHEN CPELIOH.
36.  XapaKTepHCTHKa TUIIOB OpPTaHU3alXHN 110 B3aUMOJICHCTBUIO TIOPA3ICICHUI.
37.  XapakTepHCTHKa TUIIOB OpraHU3aluii 0 B3aUMOJCHCTBHUIO C YEIIOBEKOM.

38.  Kpurepun onmcaHusi OpraHM3aMOHHON CTPYKTYPBI.

39.  3HayeHMe U 3a/1a4M OPraHU3ALMOHHOIO IPOEKTUPOBAHUS.

40.  AJTOpPUTM U 3TaIbl IPOSKTHPOBAHUS OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYD.

41.  XapakTepHCTUKa NPUHIMIIOB OPraHU3A[MOHHOI'O POEKTUPOBAHUS.

42.  MeTon0J0rHyecKie MOIX0AbI K OpraHU3aIMOHHOMY MTPOSKTHPOBAHUIO.

6. PECYPCHOE OBECIIEYEHUE YYEBHOM JUCHUTLJIMHBI
OcHoBHasl IUTEpaTypa:

1. Cama MLIT. Teopust opranmsaiyu [ DIeKTPOHHBIA pecype]: yaedHoe nocodue / ML.IT. Cu-
my, JIL.B. Kygpsmosa. — OnekTpoH. TekcToBble AaHHble. — Tomck: Tomckuii rocynapCTBEHHBIH
YHUBEPCUTET CHUCTEM YIIPaBJICHUS M paarodnekTpouku, 2016. — 200 ¢. — 2227-8397. — Pexum
noctyma: http://www.iprbookshop.ru/72190.html

2. SIcexoB E.@. Teopus opranmsaiiiu [ DJIeKTPOHHBINA pecypc]: yaeOHOe TocoOre ISl CTyICH-
TOB BY30B, OOyYalOLMXCs MO CHENUaIbHOCTAM «MEHEeDKMEHT opraHuzaium», «l ocy1apcTBeHHOE U
MyHHIUNATBHOE yripaBienue» / E.D. SIcpkoB. — DnekTpoH. TekcToBble nanHbie. — M.: FOHUTU-
JIAHA, 2017. — 273 C. — 978-5-238-01776-1. — Pexum JOCTyTa:
http://Aww.iprbookshop.ru/71065.html

JlonoJIHUTEIbHAS JIUTepaTypa:

1. Pyxanckas JI.C. Teopusi opranuzanuu [DIeKTpOHHBIH pecypc]: yaedbHnoe mocodue / JI.C.
Pyxanckas, A.A. Ammn, FO.B. ConparoBa. — DneKTpOH. TEKCTOBBbIC HMaHHbIe. — ExatepuHOypr:
VYpanbckuii denepansHpiii yauBepcuret, 2015. — 200 ¢. — 978-5-7996-1564-2. — PexwuM noctyma:
http://www.iprbookshop.ru/68398.html

2. Tapanenko O.H. Teopust opranusaimu [ DneKTpoHHbIN pecypc]: npaktukyM / O.H. Tapanen-
ko, H.B. bopoBukoBa. — DnekTpoH. TekcToBble nanHble. — CraBpononb: CeBepoKaBkasckuii dere-
panbHbBIi  yHuBepcurer, 2015. — 157 ¢ — 2227-8397. — Pexum noctymna:
http://Aww.iprbookshop.ru/62874.html

3. Teopus opranusanuu, caMOOPTaHU3AMK ¥ yIpaBieHue: HoBble MOIXOIBI M METOIBL.
Vu. noc./ B.W. Tlonnecusix, H.B. Ky3nenos u ap.; [Tox pen. mpod. B.W. Tloanecusix - 3 uzm. - M.:
HH®PA-M, 2014. - 399 c.: http://znanium.com/bookread.php?book=248763

4. Teopust meHemxMeHTa: VcTopus ynpaBieHYECKONW MBICIIH, TEOPHsl OpraHU3alllM, Opra-
HU3ALMOHHOE MoBejeHue: YueOHoe mocodue / A.I'. @appaxos - M.: HUL UHOPA-M, 2014. -
272 c.: http://znanium.com/bookread.php?book=421666

HNHuTepHeT-pecypebl:

1. OBC «3nanamym» http://www.znanium.com/
2. Hayunas snextpoHHas 6ubnmnoteka http:// www.elibrary.ru
3. bubnmoreka TpeHHMHT-TeXxHOIOMKHM http://www.t-tech.ru/index.php?id=bbl&bbl=m-

bwb4.
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7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE

TUCHMUILIMHBI (MOJIYJIS)

HanmenoBaHme cieaabHBIX
HOMENIEHNN U NOMEIEHUN 115
CaMOCTOSITENIbHOIN paOOThI

OCHAaIIIEHHOCTh CHENAIbHBIX
IOMEMIEHNI U TOMEIIEHNI IS
CaMOCTOSITEIIbHOW PabOTHI

[Tepedenb TMIIEH3MOHHOTO
MPOrPaMMHOTO O0ECTICUEHUSI.
PexBu3HUTHI MOATBEPIK IArOIIE-

ro JOKyMEHTa

394033, r. Boponex, JIeHuH-
CKMI1 mpocnekT, gom 174J1
Nell. CneumnanuzupoBaHHas
MHOTO(YHKIIOHATbHAS aydH-
Topus 6:

- yueOHasi ay TuTOpUs AJsl TIPo-
BEJICHUS 3aHATHH JIEKIIMOHHO-
r'0 U CEMHUHAPCKOTO THIIA,

- yueOHasi ay JUTOpHsI TPYIIIO-
BBIX U MHJIMBHUyalIbHBIX KOH-
CyJIbTallN;

- yueOHasi ay TuTOpUS ISl TIPO-
BEJICHUSI TEKYLIIETO KOHTPOJIS U
MIPOMEKYTOUHOM aTTeCTaIllH.

Hoctyn B UHTEpHET.

1. Cron aynuropHslii — 31 wrT.
2. Cryn ayAUTOPHBIN — 62 1IT.
3. Jocka aynutopHas — 1 mir.
4. DKkpaH HACTCHHBIN SCreen-
Media Economy-P.

5. MynbsTUMeEAa-IPOEKTOP
BenQ MS524

6. [lepcoHanbHbII KOMIBIOTED
AMD Athlon Il X3 425
2.71I'Tu I'Ty (Mmonutop, cuc-
TEMHBII OJIOK, KITaBuaTypa) -1
IIT.

7. lkad momyoTKpPHITHIN CO
CTEKJIOM.

8. Kononku DEXP — 2 mir.

9. [1nakatpl MO MEHEIKMEHTY
-5

OnepanoHHas cuctemMa
Microsoft Windows (Tocynap-
cTBeHHBIN KOHTaKT Ne080207
ot 08.02.2007r., OOO ®dupma
«PUAHp»);

Microsoft Office 2007 (rocy-
JTAPCTBEHHBIN KOHTAKT
Ne080207 ot 08.02.2007r.,
000 ®upma «PAH»);
DeKTpOHHO-0MOIMOTEeYHAs
cucrema IPRbooks (JIutensu-
OHHBIH 1oroBop Ne2958/17 ot
02.06.2017, OO0 Aii I[11 Op
Menunay)

[TomerneHust 1y1si CAMOCTOSATEIBLHOM pabOTHI ¢ JOCTYIIOM K ceTu « HTepHeT» 1

JIEKTPOHHON MH(POPMALIMOHHO-00pa30BaTEILHOM C

peJie OpraHu3aluu

394033, r.Boponex Jlenun-
CKHUH IIPOCIIEKT,

oM 1745. BTOpo# ATax,
Cnenuanu3upoBaHHas MHO-
ro()yHKIIMOHAJIbHAS ayAUTO-
pus la:

- KypCOBOI'O IPOEKTUPOBAHMUS
(BBITIOJIHEHUS KYPCOBBIX pa-
o0r1);

- IOMEILEHUE IS
CaMOCTOSITEIILHOM PabOTHI

Hoctyn B HTEpHET.

1. bubnuoTevHbIe CTEIUIaXU
"Anrctpem"

2. Kaproreka [IPAKTUK -06
mkad 6

CeKIMOHEHI AS n A 6,
553*631*1327, panzenurenu
MPOAOJIbHBIN

3. llIxad momyoTKPHITHIN CO
CTEKJIOM - 2 HIT.

4. Kpecino "l[Tpectrxk" — 5 mr.
5. Cryn aynuTopHsli - 17 wr.
6. Cton ayiuTopHbIH - 13 mrT.
7. Kongummonep General ASG
18 R/U

8. Kormmp SHARP AR 5625
(Komup/TmIpUHTEP C TYTLIIEKCOM,
0e3 ToHepa, AeBoimnepa) Gpop-
Mmat A3.

9. KonnpoBanbHblii anmapaT

OnepanmonHas cuctemMa
Microsoft Windows (rocymap-
cTBeHHBIN KOHTAaKT Ne080207
ot 08.02.2007r., OOO ®dupma
«PUARY);

Microsoft Office 2007 (rocy-
JTAPCTBEHHBIN KOHTAKT
Ne080207 ot 08.02.2007T.,
000 dupma «PUAHY);
CrnpaBouHas IpaBoBasi CUCTE-
Ma KOHCYJITaHT ILIIOC (J10TO-
Bop Nel53/17 ot 01.01.2017,
000 «Boponexckoe nH(pOp-
ManroHHoe areHTcTBO «KoH-
CYJIBTAaHT»»);

Kaspersky Endpoint Security
115t Ou3Heca (CyOIuIeH3nOH-
HbIiA moroBop NetOC-2017-
00603 ot 14.08.2017, OO0
«tOxnas Codreepnas Komma-

MITA KM 1620 HUS»);
10. my6mukarop Duplo DP WINRAR (rocyaapcTBeHHbIH
205A (c untepdericom) KOHTakT Nel01207
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11. Kommerotep ntel Celeror
2.0 — 6 mr.
12. TIK Ientuym 1000

10.12.2007., OO0 ®upma
«PUAHY»)

Chrome (pacmpoctpansiercs
cBoOOIHO, HIleH3us Chrome
EULA, npaBoobnanatens
Google Inc);

7-zip (pacmpocTpaHseTcs CBO-
6oauo, munensus GNU LGPL,
npaBoobnanarens [gor
Pavlov);
DNeKTPOHHO-ONOIMOTeYHAs
cucrema IPRbooks (JIuuensu-
OHHBIN 1oroBOp Ne2958/17 ot
02.06.2017, OO0 Aii ITU 3p
Menuay)
DeKTpOHHO-0MOIMOTEeYHAs
cucrema IPRbooks agantupo-
BaHHas 1y i ¢ OB3 (JIu-
[IEH3UOHHOE COTJIAIICHUE
Ne3275/17 ot 25.10.2017,
000 Aii 11 Op Meaua»)

394033, r. Boponex, JIenun-
CKUI mpocnekT, 1oM 174J1 Ne
43. Cneumnanu3upoBaHHAS
MHOTO()YHKITMOHAJIbHAS ay 1~
topust 30:

- KypCOBOT'O MPOEKTUPOBAHUS
(BBITIOJIHEHUS KyPCOBBIX pa-
6071);

- HOMEIICHHUE JIJIS CAaMOCTOSI-
TEIbHOU PabOTHI.

Hoctyn B HTEpHET.

1.Cron xomnbroTepHbIil — 10
IIT.
2.Cton ayIuTOpHBIN — 7 1IT.
3.Ctyn yueHnyeckuii — 14 mir.
4 Kpecino "lIpectux" GTPP C-
38 — 10 .
5.Kpecno — 1 mr.
6.1lepcoHanbHbI KOMIBIOTED
Intel Corel 2 Duo CPU E8400
3.00I'Ty (MOHHTOD, CHCTEM-
HBII OJIOK, KITaBuaTypa) — 9
IT.
7.1lepcoHanbHbIA KOMIIBIOTED
Intel Pentium 4 CPU 3.00 I'T'
(MOHHTOp, CUCTEMHBIH OJIOK,
KJaBuatypa) -1 mr.
8.HTepakTUBHas AOCKA
Triumph Board — 1 it
9.Jlocka HacTeHHas 1 sie-
MeHTHast — | miT.
10.Mctouynuk 6ecrnepedboitHOro
nutanus 1 [pponBack Power
Pro 500 -10 mr.
11.Konguumonep LG LS 246 —
1 wr.

12.11Ixa moryoTKpHITHIH CO
CTEKJIOM - | mmIT.

13. Tymb6a — 1 mir.

14. MynbTUMe1Ma-mpoeKTop
Mitsubishi  XD500U DLP

OmnepanuoHHas cucreMa
Microsoft Windows (rocymap-
cTBeHHBbIN KOHTAaKT Ne080207
ot 08.02.2007r., OO0 dupma
«PUARY»);

Microsoft Office 2007 (rocy-
JApCTBEHHBIM KOHTAKT
Ne080207 ot 08.02.2007r.,
000 dupma «PUAH»);

1C Tlpenmpusarue yaeOHast
Bepcus (orosop Ne824 ot
01.10.2012, OO0 «Amnrensl
AiiTu Koncanry);
CripaBouHasi IpaBoBasi CUCTE-
Ma KOHCYJIBTaHT IUTIOC (JI0T0-
Bop Nel53/17 ot 01.01.2017,
000 «Boponexckoe uHpOp-
MaIroHHoe areHTcTBO «KoH-
CYJBTAHT»»);

Kaspersky Endpoint Security
Juist Ou3Heca (CyOInIIeH3OH-
HeIi moroBop NetOC-2017-
00603 ot 14.08.2017, OO0
«tOxnas Codreepras Komma-
HUS»);

Anbr-UaBect Cymm 7 / Anbt-
®unancsl 3 (morosop 48-
132/2017 ot 26.07.2017);
WINRAR (rocymapcTBeHHBII
KoHTakT Nel01207
10.12.2007., OO0 Pupma
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200Lm XGA 2000:1 - 1 .

«PUAH»)

Adobe Acrobat Reader (pac-
MIPOCTPAHSIETCS CBOOOIHO, JIH-
uensus ADOBE PCSLA, mpa-
BooOsagarens Adobe Systems
Inc.);

NAPS2 (pacnpoctpansiercst
cBoOoaHO, HIieH3uss GNU
GPL);

CodeBlocksTeam CodeBlocks
Studio (pacmpoctpansieTcs
cBoOoaHO, HieH3uss GNU
GPL);

DIA (pacnpocTpaHsieTcsi CBO-
ooxuo, munensus GNU GPL,
npaBoobagarens Creative
Commons);
Hanoromnarensmuk FOJI
(pactpocTpansieTcsi CBOOOHO,
nuneHsus JInieH3noHHoe co-
rnamenne ®HC, npaBoobia-
nparens OI'YII THUBL ®HC
PD);

Chrome (pacnpocTpaHsieTcs
cBoOomHO, uieH3nst Chrome
EULA, npaBoobnanatens
Google Inc);

7-zip (pacmpocTpaHseTcs CBO-
o6oxuo, munen3us GNU LGPL,
npaBoobnangatens [gor
Pavlov);
DeKTpOHHO-0MOIMOTEeYHAs
cucrema IPRbooks (JIutensu-
OHHBII 1oroBop Ne2958/17 ot
02.06.2017, OO0 Aii ITU 3p
Menunay)
DNeKTPOHHO-ONOIMOTeYHAs
cuctema IPRbooKS amantupo-
BanHas jis aun ¢ OB3 (JIu-
LIEH3MOHHOE COTJalIeHUue
Ne3275/17 ot 25.10.2017,
000 Aii IT1 Op Meauay)

394033, r. Boponex, Jlenun-
ckuil mpocnekt, 1om 174J1 Ne
44. Cpoenuanu3upoBaHHAs
MHOTO(YHKIIHOHATbHAS ayaH
Topus 31:

- KypCOBOT'O MTPOEKTUPOBAHHUS
(BBITIOJTHEHUST KyPCOBBIX pa-
60T1);

- TPYIIIOBBIX ¥ UHIUBUYaITh-
HBIX KOHCYJIbTAIIHIA;

Hoctyn B MHTEpHET.

1. Cronsl koMmbroTepHbIe — 10

IIIT.

2.Crynbst aynuTopHbie — 18

IIT.

3. Kpecno «lIpectx» - 1 mr.
4. Kpecio "lIpectux" GTPP
C-38 — 6 mT.

5. Cron mis coBemjanuii — 1

IIT.

OmneparmoHHasi cucteMa
Microsoft Windows (rocynap-
cTBeHHBIN KOHTaKT Ne080207
ot 08.02.2007r., OOO ®dupma
«PUAHp»);

Microsoft Office 2007 (rocy-
JTAPCTBEHHBIN KOHTAKT
Ne080207 ot 08.02.2007r.,
000 dupma «PAH»);

1C [Ipennpusitue yueOHast
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- IPOBCACHUA TCKYIICTO KOH-
TPOJISl U IPOMEKYTOUHOH at-
TECTallMH,

- IOMEILEHHE [T CaMOCTOS-
TEIbHOU pabOTHI.

6. Konmumonep LG LS 186
7. Jlocka nepeasukHas IoBO-
potras (150*100) AT1-12x,
MarHuTHas, (Men/mars) -1 mr.
8. MobOubHBIH Kitace RAY -
book - 11 mrr.+ mouse - 11
IT.
9. IlepcoHaNbHBINA KOMITBIOTE-
pst Intel Pentium 4 CPU 3.00
I'Tu (MoHUTOpP, CUCTEMHBII
010K, kK1aBuatypa) — 10 mr.
10. Ucrounuk GecriepeboitHO-
ro nutanust APC Back UPS
CS 500 VA BK500-RS 3+1
PO3ETKH.
11. IIpuntep
12. Ckanep
13. Kononku
14. Kanpkynstopsl — 21 mr.
15. ®nem-Hakonurenb ¢ Ha-
TS THBIMA TTOCOOHSIMU TI0
SKOHOMHKE U MEHEPKMCHTY.
16. KomriekT yueOHOM TOKY-
MEHTAIIIH.

Bepcus (moroBop Ne§24 ot
01.10.2012, OO0 «Anrenst
AiiTu Koncanry);
CrpaBouHasi mpaBoBasi CUCTe-
Ma KOHCYJIbTaHT ILIIOC (J10TO0-
Bop Nel153/17 ot 01.01.2017,
000 «Boposnesxckoe uadpop-
MallMOHHOE areHTcTBO «KoH-
CYJIbTAaHT»»);

Kaspersky Endpoint Security
1Tt Ou3Heca (CyOJIMIIeH3HOH-
HbIi moroBop NelOC-2017-
00603 ot 14.08.2017, OO0
«tOxnas Codreepnas Kommna-
HU»);

Anbr-UHBect Cymm 7 / Anbt-
®unancel 3 (morosop 48-
132/2017 ot 26.07.2017);
Adobe Acrobat Reader (pac-
MIPOCTpaHSIETCS CBOOOIHO, JIU-
nensuss ADOBE PCSLA, mpa-
BooOmamarens Adobe Systems
Inc.);

Media Player Classic (pacmpo-
CTpaHsIeTCsl CBOOOIHO, JIUIICH-
3ust GNU General Public Li-
cense);

Maxima (pacmpocTpaHsercs
cBoOoaHO, ureH3ust GNU
GPL, npaBoo6mnanatens DOE
Macsyma);

NAPS2 (pacnpocTpansiercs
cBoOoaHO, ureH3ust GNU
GPL);

CodeBlocksTeam CodeBlocks
Studio (pacnpocTtpansieTcs
cBoOoaHO, ureH3ust GNU
GPL);

DIA (pacnpocTpansiercst CBo-
6oxuo, munensus GNU GPL,
npaBoobnanarens Creative
Commons);
Hanoromnarensuik FOJI
(pacmpocTpansieTcsi CBOOOHO,
JIvueH3us JIMIeH3nOHHOE CO-
rmamenne ®HC, npaBoobiia-
natens OI'YIT THUBI] ®HC
PD);

WinDjView (pacnpoctpaHser-
cs cBoOoHO, auneH3us GNU
GPL, npaBooGiiagarens
Andrew Zhezherun);

29




Chrome (pacnpoctpansiercs
cBoOoOIHO, MHIileH3us Chrome
EULA, npaBoobnanatens
Google Inc);

7-zip (pacmpocTpaHseTcs CBO-
6oauo, munensus GNU LGPL,
npaBoobnangarens [gor
Pavlov);
DNeKTPOHHO-OMOIMOTeYHAs
cucrema IPRbooks (JIuensu-
OHHBIN 1oroBOp Ne2958/17 ot
02.06.2017, OO0 Aii ITU 3p
Menuay)
DeKTpOHHO-0MOIMOTEeYHAs
cucrema IPRbooks agantupo-
BaHHas s i ¢ OB3 (JIu-
[IEH3UOHHOE COTJIAIIICHNE
Ne3275/17 ot 25.10.2017,
000 Aii IT1 Bp Meaua»)
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JUCT PETUCTPAIIMA U3SMEHEHU

n/n

COI[Cp)KaHI/Ie HU3MCHCHUA

PexBuzutsl
JIOKyMEHTa
00 yTBEepXICHUU
M3MEHECHHS

JlaTa
BBEJICHUS
W3MEHEHUS

[Iporokon 3acenanus
Kadeapsl
No
OT «____ » CeHTaA0ps
20 rozga

[IpoTokon 3acenanus
Kadeaper
Ne
OT «____» CeHTs0ps
20 roga

[Iporokon 3acenanus
Kadeapsl
Ne
OT «_____ » CeHTsaA0ps
20 rojaa

[IpoTokon 3acenanus
Kaeaper
Ne
OT «____ » CeHTs0ps
20 rozga
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	Методические рекомендации по подготовке к тестированию

	При самостоятельной подготовке к тестированию студенту необходимо:

	ФОС_Теория организации
	Федеральное агентство морского и речного транспорта
	Воронежский филиал
	Федерального государственного бюджетного образовательного
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	ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
	ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	ВОРОНЕЖ 2017 г.
	Тема 1. Цели задачи дисциплины. Сущность организации
	и организационных отношений
	Практические задания:
	Задание №1. Изменение скучной по содержанию работы.
	Весной 2003 г. служащие отдела гарантийных писем Первого национального банка Чикаго заполнили анкеты, выясняющие степень их удовлетворенности работой. Результаты анкеты показали, что до 80% служащих испытывали неудовлетворенность своей работой. У руко...
	С помощью специалиста по организационному развитию служащие выяснили, что причинной их неудовлетворенности является однообразная работа с бумагами, напоминающая работу на конвейере. Кроме того, каждое гарантийное письмо готовили, по крайней мере, 10 с...
	Служащие пожаловались, что задания были настолько раздроблены. Что они редко понимали общий смысл своей работы. Но они чувствовали, что этот раздробленный процесс был не только медленным, но и дорогим и вел к большому количеству ошибок, совершаемых в ...
	На протяжении нескольких последующих месяцев и при участии всех работников были пересмотрены все задания-операции, и многие из них, которые до того выполнялись раздельно, были объединены, что позволило создать полный цикл с  более  высоким уровнем отв...
	Вопросы для обсуждения ситуации
	1. Как можно охарактеризовать цеди, задачи и технологии в отделе и гарантийных писем до и после проведения мероприятий по пересмотру содержания работы каждого работника?
	2. Охарактеризуйте значение способностей и потребностей служащих, работающих в отделе гарантийных писем.
	Тесты:
	Тема 2. Предмет и метод теории организации
	Задание №1. Концерн «Энергия»
	Успешный вариант конверсии и вхождения в рынок крупного предприятия продемонстрировал воронежский концерн «Энергия». За 6 лет он удвоил выпуск продукции, утроил объемы научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, четыре с лишним раза увели...
	В «Энергии» задумались над неизбежностью конверсии раньше других, и, пользуясь льготами, положенными «чистым» оборонщикам, коллектив концерна был вынужден постоянно решать проблему выживания. Годы ушли на разработку и реализацию комплексной программы,...
	Первым серьезным шагом в реорганизации концерна стало формирование научно- производственных комплексов (НПК). Для промышленности России НПК на базе конструкторских отделов и производственных цехов - не новинка. Но в «Энергии» довели эту идею до логиче...
	В 2001 г. концерн выступил инициатором создания банка «Энергия». Открытие банка решило проблему финансовой состоятельности подразделений концерна.
	Работники концерна стали получать зарплату через свой банк, а это позволило внедрить систему самокредитования. Ведь далеко не все работники берут зарплату со своих счетов полностью и не востребованные суммы можно пустить в оборот. Поэтому резко (в 5 р...
	Концерн «Энергия» отказался от традиционной «вертикальной» (линейно- функциональной) системы командования производством. Сейчас в нем более 100 экономически и юридически самостоятельных предприятий с различной численностью работников при разнообразных...
	Идеология фирмы, принятая в «Энергии», - семья - гарантирует всем ее работникам постоянную работу, по не постоянное место работы, которое может меняться в зависимости от экономической целесообразности.
	Вопросы для обсуждения ситуации
	Какие внутренние переменные организации описаны в ситуации?
	Как изменились внутренние переменные под влиянием внешних факторов?
	Какие социальные ценности характеризуют руководителей концерна «Энергия»?
	Можно ли это назвать частью организационной культуры концерна?
	Задание №1. Система бирж «Алиса»
	Декларация независимости «государства» «Алиса» провозглашена на июньском (1992 г.) «Большом совете президентов». Согласно «Единому положению о системе "Алиса" будут созданы единые институты «государства»: кредитно-ипотечный банк, страховой фонд, служб...
	По оценкам экспертов, необходимость перестройки «Алисы» связана с существенными финансовыми затруднениями, возникшими главным образом в результате стагнации торговых операций, дефицита свободных денежных средств и осложнения в платежных отношениях в р...
	Несмотря на масштабность заявления, речь идет всего лишь о структурной -хотя и достаточно серьезной - перестройке в направлении консолидации и централизации системы, «цементирования» ее организационного строения.
	Вопросы для обсуждения ситуации
	Если судить по данной информации, какие факторы внешней среды стали причиной затруднений в деятельности системы бирж «Алиса»?
	Какие факторы макросреды оказали наиболее существенное влияние на деятельность системы бирж «Алиса»?
	Опишите взаимосвязь факторов внешней среды прямого и косвенного воздействия и их влияние на организацию.

	Тема 4.  Эволюция организационно - управленческой мысли
	Вопросы для обсуждения ситуации

	Тема 5. Организация как система. Внутренняя и внешняя среда организации
	Практические задания:
	Задание №1. Деловая игра: «Поймай акулу!»
	Введение:
	Одним из атрибутов состояния организации служит структура. Организовывать – значит, прежде всего, создавать или изменять структуру. В организации постоянно протекают сложные внутренние процессы, в которых выражается её функционирование и развитие.
	Строение организации определяется её структурой. Структура – организационная характеристика системы, представляющая собой совокупность устойчивых, системообразующих связей и отношений, обеспечивающих стабильность и равновесие организации, взаимодейств...
	Организационная структура управления – это состав, взаимосвязь исоподчиненность самостоятельных управленческих подразделений и отдельных должностей, выполняющих функции управления.
	Организационная структура определяется составляющими её звеньями и уровнями управления. Эта структура должна обеспечивать устойчивость связей между элементами управления и надежность функционирования системы в целом.
	Цель игры:
	Разработать варианты альтернатив для оптимизации оргструктуры. Внести изменения в оргструктуру организации по итогам конкретной проблемной ситуации.
	Проблемная ситуация:
	Владелец известной сети ресторанов трудоустраивает «по блату» в одно из своих заведений своего человека, с которым у него близкие неформальные отношения, на должность «Менеджера», в чьем подчинении находятся официанты, работники кухни, охрана и технич...
	В этом ресторане есть Управляющий, который является непосредственным руководителем менеджеров и всего персонала. Он отвечает за весь процесс деятельности ресторана и соответственно является гарантом стабильности и прибыльности организации.
	Задание:
	Перед Управляющим стоит задача – уволить/оставить проблемного Менеджера, приняв правильные и обоснованные решения по оптимизации оргструктуры.
	Правила игры:
	Число игроков от 10 до 20 человек. Участники разбиваются на группы по 5 человек.
	Каждый игрок ставит себя на место управляющего.
	Выбирается ведущий (наблюдатель).
	Игроки от каждой команды по очереди бросают кубик. Количество цифр, выпавших на кубике, соответствует количеству альтернативных предложений, которые необходимо выбрать из карточек для принятия решения. Карточки прилагаются.
	В карточках предлагаются на выбор альтернативы обоснованных и необоснованных решений.
	Задача игрока, поставив себя на место Управляющего:
	а) выбрать из предложенного списка необходимое количество вариантов альтернатив, которые, по его мнению, являются обоснованными;
	б) рассказать/предположить, какое может быть развитие событий по каждому альтернативному предложению.
	Если игрок выбрал верные варианты к заданию, то он играет дальше. Если альтернативы неверные, то игрок выбывает из игры. Так или иначе, ход переходит к следующей команде.
	Ведущий вправе поменять задачу «уволить», на задачу «оставить на рабочем месте и избегать нарушений порядка оргструктуры».
	Практические задания:
	Задание №1. На примере любой социально-экономической системы рассмотрите процессы системной интеграции и дифференциации, приведите несколько примеров. Определите тип наблюдаемых интеграционных преобразований.
	Задание №2.
	На примере конкретной организации любой сферы деятельности рассмотрите практическое применение системного подхода.
	а) Представьте социально-экономический объект в виде системы как совокупности составляющих ее подсистем. Далее в каждой подсистеме выделите элементы, образующие данные подсистемы. Укажите связи между элементами на каждом из рассматриваемых уровнях.
	б) Дайте характеристику объекта как системе с точки зрения поведения, сложности, отношения к внешней среде, структурной неоднородности, взаимосвязанности компонентов.
	Практические задания:
	Задание №1.
	Определите и опишите связь между законом самосохранения и понятием адаптации организации. Практическое значение закона самосохранения организации. Вскрыть связь между понятием жизненного цикла организации и действием закона самосохранения.
	Задание №2.
	Сформулируйте миссию и главные цели какой-либо известной вам организации и дайте развернутое обоснование их содержания. Тщательно обдумайте следующие вопросы и аргументируйте ответы на каждый из них.
	а) Согласны ли с утверждением, что само существование организации предполагает, что у
	нее есть некоторые цели и мотивы жизнедеятельности?
	б) Согласны ли с утверждением, что адаптация организации к изменениям внешних условий
	угрожает целостности организации как системы?
	в) Согласны ли с утверждением, что крупные производственные организации имеют преимущество по сравнению с мелкими, с точки зрения показателей эффективности?
	Задание №3. Предположим, что компания, у которой находится в обращении 10 млн акций, намеревается дополнительно выпустить 1 млн акций, предложив право их приобретения акционерам. Подписная цена по «правам» составит 26 дол., а текущий рыночный курс акц...
	Тема 8. Принципы организации
	Практические задания:
	Задание №1.
	Опишите внешнюю среду конкретного предприятия или организации любой сферы деятельности (промышленное предприятие, вуз, магазин, банк, школа и пр.) с выделением факторов прямого и косвенного воздействия. Проведите характеристику внешней среды (с точки ...
	Задание №2
	Приведите пример организационной структуры и покажите на нем горизонтальное и вертикальное разделение управленческого труда. Приведите условную схему организационной структуры и покажите на ней прохождение информации при принятии управленческих решени...
	Тема 9. Жизненный цикл организации
	Практические задания:
	Задание №1.
	Изучите ситуацию «Совершенствование организационной структуры промышленного предприятия» (на примере конкретной организации). Определить: организационно-правовую форму; вид деятельности; численность персонала и его качественные характеристики; тип орг...
	Рассмотрите схемы существующей и предлагаемой организационных структур предприятия.
	Задание №2.
	Проведите сравнительный анализ существующего и предлагаемого вариантов организационных структур предприятия по следующим направлениям:
	 тип структуры управления;
	 руководители высшего уровня управления (директор и его заместители): изменение общего количества, появление новых должностей, ликвидация должностей;
	 распределение структурных подразделений и отдельных работников между руководителями высшего уровня управления: количество подразделений в непосредственном подчинении; переподчинение подразделений и отдельных работников;
	 общее количество структурных подразделений и отдельных работников;
	 ликвидированные структурные подразделения;
	 вновь созданные структурные подразделения;
	 распределение структурных подразделений по функциям управления;
	 количество уровней управления.
	Тема 10. Структура как внутренняя организация системы.
	Типология организационных структур
	Практические задания:
	Задание №1.
	На основе предложенной организационной структуры управления разработайте производственную структуру исследуемых предприятий. Систематизируйте информацию об основных направлениях совершенствования организационной структуры рассмотренных предприятий, и ...
	Задание №2.
	Дать развернутую характеристику качеств менеджера, которые формируют представление о стиле управления организацией. Выделите основные признаки, характеризующие авторитарный (диктаторский) и демократический стили руководства. Показать, как стиль управл...
	Тесты:
	Тема 11. Проектирование организационных структур
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