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Введение 

 

Финансово-хозяйственная деятельность предприятий осуществляется 

путем создания и развития системы денежных отношений как основы и не-

обходимого условия для формирования и использования финансовых ресур-

сов и капитала предприятия.  

Система бюджетирования, являясь инструментом внутрифирменного 

финансового планирования и контроля, существенно повышает эффектив-

ность управления финансами предприятия, предупреждая о нерациональном 

использовании финансовых ресурсов, как на стадии планирования, так и на 

стадии контроля за их использованием. 

При постановке бюджетирования важно также представлять себе, что 

универсальных правил, методов и процедур, строго описанных в экономиче-

ской литературе или закрепленных в нормативных актах по бухгалтерскому 

учету, не существует. Поэтому системы внутрифирменного бюджетирования 

на разных предприятиях могут быть неповторимыми и уникальными.  

В условиях кризисного развития отечественной экономики возникает 

объективная необходимость в исследованиях, которые направлены на повы-

шение эффективности деятельности предприятий на основе функционирова-

ния сквозной системы бюджетного управления.  

Подобная целевая ориентация приводит к улучшению экономического 

состояния каждого из участников структуры, активизации работы по улуч-

шению инвестиционного климата, что позволяет обеспечить рост предпри-

нимательской и инновационной активности, повысить устойчивость развития 

предприятия. 

Проблемы бюджетирования еще недостаточно глубоко исследованы в 

российской экономической литературе.  

Проблемы составления смет и формирования бюджетов предприятий 

рассмотрены в трудах западных исследователей в области управленческого 

учѐта, контроллинга и непосредственно бюджетирования А.Хопвуда, 
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С.Толкинза, И.Фишера, К.Друри, В.Феррара, А.Апчерч, М.Пендлебери, 

Р.Каплан, Дж.К.Шим, Дж.Г.Сигел, А.Дайле, Э.Майер, Д.Хоуп, М. Коупленд, 

Р. Дафт, Р.Фрейзер и др. 

Отечественные исследователи изучают процесс бюджетирования, осно-

вываясь на зарубежном опыте с учѐтом российской специфики и научных ис-

следований в области финансового планирования и управленческого учѐта,  

В отечественной литературе отдельные теоретические и практические 

аспекты бюджетирования представлены в работах И.Бланка, А.Шеремета, 

Р.Сайфулина, В.Хруцкого, Т.Сизовой, В.Гамаюнова, О.Дронченко, П. Боров-

кого, Н.Данилочкиной, К.Щиборща, В.Бочарова, А.Карпова, В. Ковалева, 

О.Волковой, Е.Добровольского и др. Большинство работ носят инструмен-

тально-методический характер. 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается 

в том, что сегодня одним из ключевых направлений совершенствования фи-

нансового планирования на предприятиях России является внедрение систе-

мы бюджетирования.  

В качестве объекта исследования в работе было выбрано воронежское 

предприятие ЗАО ПКФ «Игрушки», основным видом деятельности которого 

является производство игрушек. 

Для достижения поставленной цели в выпускной квалификационной 

работе были решены следующие задачи:  

Цель выпускной квалификационной работы заключается в разработке 

практических рекомендаций по формированию и совершенствованию бюд-

жетирования на предприятии. 

Поставленная цель исследования обусловила необходимость решения 

следующих задач: 

1. Исследовать теоретические основы бюджетирования, этапы форми-

рования бюджетов и выявить основные системы контроля бюджетного про-

цесса на предприятии. 



6 

2. Провести анализ выполнения бюджетных планов ЗАО ПКФ «Иг-

рушки». 

3. Разработать рекомендации по формированию бюджета предприятия 

ЗАО ПКФ «Игрушки» на следующий год. 

При выполнении выпускной квалификационной работы были изучены 

действующие законодательные акты Российской Федерации, учебная и науч-

ная литература, статистическая, бухгалтерская отчетность предприятия ЗАО 

ПКФ «Игрушки». 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав 

основной части и заключения. Общий объем работы составляет 68 страниц 

печатного текста, включая 21 таблицу, 20 рисунков и содержит 3 приложе-

ния. 
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1. Теоретические аспекты формирования предприятия 

 

 1.1 Бюджетирование как метод финансового планирования 

 

Основу механизма управления финансовой деятельностью предприятия 

составляет финансовое планирование. Финансовое планирование представ-

ляет собой процесс разработки системы финансовых планов и плановых 

(нормативных) показателей по обеспечению развития предприятия необхо-

димыми финансовыми ресурсами и повышению эффективности его финан-

совой деятельности в предстоящем периоде. Финансовое планирование на 

предприятии (или внутрифирменное финансовое планирование) базируется 

на использовании трех основных его систем:  

–  прогнозирование финансовой деятельности;  

– текущее планирование финансовой деятельностью;  

– оперативное планирование финансовой деятельности (бюджетирова-

ние) предприятия.  

Каждой из этих систем финансового планирования присущи опреде-

ленный период и свои формы реализации его результатов. Все системы фи-

нансового планирования находятся во взаимосвязи и реализуются в опреде-

ленной последовательности. При этом в качестве технологии перевода пока-

зателей бизнес-плана в плоскость практических решений выступает бюдже-

тирование [32, с. 179]. 

Предприятие можно представить как взаимоувязанную систему движе-

ния финансовых ресурсов, вызванных управленческими решениями и отра-

жающих динамическую природу всей его деятельности в финансово-

экономических терминах. Процесс управления компанией представляет се-

рию экономических решений, вызывающих изменения денежных средств, 

снабжающих бизнес в трех основных областях –  инвестиционной, производ-

ственной и финансовой. 
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Технологию планирования, учета и контроля денежных средств и фи-

нансовых результатов обеспечивает бюджетное управление.  

Под бюджетным управлением понимается современная технология фи-

нансового планирования, позволяющая осуществлять планирование, кон-

троль и анализ деятельности предприятия через систему утверждаемых бюд-

жетов [21, с. 347]. Бюджетное управление состоит из: 

– определения плана (бюджета); 

– определения фактических показателей; 

– определения отклонений; 

– анализа причин, вызвавших отклонения; 

– принятия решений на основе результатов анализа. 

В основе механизма бюджетного управления заложен классический 

управленческий цикл, что отражено на рисунке 1.1. 

 

Рисунок 1.1 – Механизм бюджетного управления предприятием 

 

Бюджетирование описывает ряд параметров, которые можно объеди-

нить в следующие группы: назначение (цели), функции, принципы, этапы 

внедрения, технология бюджетного процесса и программное обеспечение. 

Оперативное планирование (бюджетирование) способствует уменьше-

нию нерационального использования средств предприятия благодаря свое-

временному планированию хозяйственных операций, товарно-материальных 

и финансовых потоков и контролю за их реальным осуществлением.  
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Бюджетное планирование до сих пор остается слабым местом управле-

ния бизнесом российских предприятий промышленности, торговли, банков-

ской сферы, страхования [24, с. 151]. Использование бюджетирования на ма-

лых предприятиях не всегда является эффективным в силу его сложности. 

Существует множество определений понятия «бюджетирование». 

Хруцкий В.Е. считает, что бюджетирование – это технология финансо-

вого планирования, учета и контроля доходов и расходов, получаемых от 

бизнеса на всех уровнях управления, позволяющая анализировать прогнози-

руемые финансовые показатели и управлять с их помощью ресурсами (преж-

де всего финансовыми как отдельного бизнеса, так и компании в целом). 

А также бюджетирование – это процесс разработки, исполнения, кон-

троля и анализа финансового плана, охватывающего все стороны деятельно-

сти организации. Этот процесс позволяет сопоставлять все понесенные за-

траты и полученные результаты в финансовых терминах на предстоящий пе-

риод в целом и по отдельным его частям [37, с. 246]. 

По мнению Виткаловой А.П., «бюджетирование – это финансовое пла-

нирование, охватывающее все стороны деятельности организации, позво-

ляющее составлять все понесенные расходы и полученные доходы (результа-

ты) в финансовых терминах на предстоящий период. Это и запланированные 

финансовые сметы, и прогнозируемые объемы привлеченных внешних ре-

сурсов и т. п. [13, с. 22]. 

Шевчук Д. Б. определяет «бюджетирование» как технологию управле-

ния бизнесом на всех уровнях компании, обеспечивающую достижение ее 

стратегических целей с помощью бюджетов, на основе сбалансированных 

финансовых показателей [35, с. 14].  

Алексеева А.И. считает, что бюджетирование (сметное планирование) 

– это процесс планирования будущей деятельности организации, результаты 

которого оформляются системой бюджетов. Бюджетирование предполагает 

создание технологии планирования, учета и контроля денежных средств и 

финансовых результатов.  
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Существует множество подходов к пониманию бюджетирования и 

бюджетного управления финансами предприятия. 

Все пределения бюджетир в ния  р зделяют н  дв  тип :  

– ние – эт  пр цесс, пр цесс с ст вления фин нс вых 

пл н в и смет; 

– ние – упр вленческ я техн л гия, предн зн ченн я для 

выр б тки и п вышения фин нс в й б сн в нн сти приним емых уп-

р вленческих решений. 

сн вным бъект м бюджетир в ния является бизнес. Не предприятие 

или к мп ния,  именн  бизнес к к вид или сфер  х зяйственн й деятель-

н сти В к честве бъект  фин нс в г  пл нир в ния т кже м гут выступ ть 

пр изв дств  и сбыт пр дукт в дн г  или неск льких вид в, б с бленные 

террит ри льн , техн л гически или п  сегмент м рынк . 

П лн ценн е внутрифирменн е бюджетир в ние включ ет три 

с ст вные ч сти [17, с. 214]. В техн л гию бюджетир в ния вх дят инстру-

мент рий фин нс в г  пл нир в ния (виды и ф рм ты бюджет в, систем  

целевых п к з телей и н рм тив в), п ряд к к нс лид ции бюджет в р з-

личных ур вней упр вления и функци н льн г  н зн чения и т.п. 

рг низ ция бюджетир в ния включ ет фин нс вую структуру 

к мп нии, бюджетный регл мент и мех низмы бюджетн г  к нтр ля, 

р спределение функций в пп р те упр вления в пр цессе бюджетир в ния, 

систему внутренних н рм тивных д кумент в. 

Цели и з д чи бюджетир в ния исх дят из целей деятельн сти 

рг низ ции. Р зр б тк  пл н вых бюджет в н  предприятии преследует 

следующие цели [35, с. 14]:  

–  пределение бъем  и с ст в  р сх д в, связ нных с деятельн стью 

тдельных структурных единиц и п др зделений предприятия;  

–  беспечение п крытия этих р сх д в фин нс выми ресурс ми из 

р зличных ист чник в. 
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При эт м з д чи бюджетир в ния  предприятии ф рмируются сле-

дующим бр з м: 

– вып лнение функций инструмент  пл нир в ния; 

– существление к нтр ля с прям й и бр тн й связью; 

– к з ние м тивирующег  влияния н  деятельн сть р б тник в; 

– ф рмир в ние к ммуник ци нн й среды; 

– беспечение к рдин ции. 

ть пределение: 

«бюджет вление – эт  техн л гия упр вления бизнес м н  всех 

ур внях к мп нии, беспечив ющ я д стижение ее стр тегических фи-

вых целей с п м щью бюджет в» 

 

1.2 сн вные эт пы ф рмир в ния бюджет в предприятия 

 

П след в тельн сть ф рмир в ния сн вн г  бюджет  уд бн  пред-

ст - к 1.2) [34, с.198].  

Д нн я  не тр ж ет всех в зм жных вз им связей 

между бюджет ми, н  писыв ет л гическую п след в тельн сть пр цесс  

бюджетир в ния.  

С ст вление бюджет  н чин ется с ф рмулир вки ег  н зв ния, пе-

ри д , для к т р г  н с ст вляется и ук з ния н  с ст вителя. 

Тр дици нным счит ется р збиение г д  н  12 месяцев и с ст вление всех 

бюджетных т блиц для к жд г  месяц  в тдельн сти.  

Не бх дим  с зн в ть, чт  в эт м случ е целый месяц предст вляется 

дн й т чк й времени.  

З ч стую эт  не устр ив ет фин нс в г  менеджер , и н стремится 

пр изв дить д льнейшее б лее дет льн е бюджетир в ние с р збивк й ме-

сяц  н  недели или н  дек ды.  
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Рисун к 1.2 – Бл к-схем  ф рмир в ния сн вн г  бюджет  предприятия 

 

Пр цесс бюджетир в ния н чин ется с с ст вления бюджет  пр д ж.  
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к жд г  вид  пр дукции. Р ль эт г  бюджет  н ст льк  велик , чт  при-

в дит к не бх дим сти с зд ния тдельн г  п др зделения с  св ей ин-

фр структур й, к чественн  и п ст янн  з ним ющег ся изучением рынк , 

н лиз м п ртфеля пр дукции и т.д. 
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К к пр вил , эт  тдел м ркетинг . К честв  с ст вления бюджет  

пр д ж неп средственным бр з м влияет н  пр цесс бюджетир в ния и ус-

пешную р б ту предприятия.  

Сф рмир в ть бюджет пр д ж м жн  н  сн ве: ст тистическ г  

пр гн з ; экспертн й ценки, п лученн й путем сб р  мнений менеджер в и 

перс н л  к мп нии [27, с.195].  

При с ст влении бюджет  пр д ж нужн  тветить н  следующие 

в пр сы: к кую пр дукцию выпуск ть; в к ких бъем х н  будет 

ре лиз в н  (с р збивк й н  пределенные пр межутки времени); к кую ус-

т н вить цену пр дукции; к к й пр цент пр д ж будет пл чен в текущем 

месяце, к к й в следующем, ст ит ли пл нир в ть безн дежную 

з д лженн сть [25,с.452]. 

В цел м к бюджету пр д ж предъявляются следующие треб в ния:  

− бюджет д лжен тр ж ть, п  кр йней мере, месячный или кв рт льный 

бъем пр д ж в н тур льных и ст им стных п к з телях;  

− бюджет с ст вляется с учет м спр с  н  пр дукцию, ге гр фии 

пр д ж, к тег рий п куп телей, сез нных ф кт р в;  

− бюджет включ ет в себя жид емый денежный п т к т пр д ж, 

к т рый в д льнейшем будет включен в д х дную ч сть бюджет  

п т к в денежных средств;  

− в пр цессе пр гн з  денежных п т к в т пр д ж не бх дим  учиты-

в ть к эффициенты инк сс ции, к т рые п к зыв ют, к к я ч сть 

пр дукции пл чен  в месяц тгрузки, в следующий месяц, без-

н дежный д лг. 

дн временн  с бюджет м пр д ж целес бр зн  с ст влять бюджет 

к ммерческих р сх д в, х тя н  бл к-схеме с ст вления сн вн г  бюджет  

н н х дится ближе к тчету  прибылях и убытк х. В -первых, бюджет 

к ммерческих р сх д в неп средственн  связ н с бюджет м пр д ж; в -

вт рых, к ммерческие р сх ды пл нируются теми же п др зделениями.  
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Бюджет пр изв дств  – эт  пр изв дственн я пр гр мм , к т р я 

пределяет з пл нир в нные н менкл туру и бъем пр изв дств  в бюджет-

н м пери де (в н тур льных п к з телях). н пир ется н  бюджет пр д ж, 

учитыв ет пр изв дственные м щн сти, увеличение или уменьшение 

з п с в,  т кже величину внешних з куп к. Для р счет  бъем  т в р в, 

к т рые д лжны быть пр изведены, исп льзуется следующ я универс льн я 

ф рмул :  

ТМС г т в й пр дукции н  н ч л  пери д  + Пл нируемый бъем 

пр изв дств  пр дукции = Пл нируемый бъем пр д ж + ТМС г т в й 

пр дукции н  к нец пери д . 

Не бх димый бъем выпуск  пр дукции пределяется, т ким бр з м, 

к к пл нируемый бъем пр д ж плюс жел емый з п с пр дукции н  к нец 

пери д  минус з п сы г т в й пр дукции н  н ч л  пери д .  

Сл жным м мент м является пределение птим льн г  з п с  

пр дукции н  к нец пери д . С дн й ст р ны, б льш й з п с пр дукции 

п м жет тре гир в ть н  непредвиденные ск чки спр с  и переб и с 

п ст вк й сырья, с друг й ст р ны деньги, вл женные в з п сы, не прин сят 

д х д  [17, с. 245].  

К к пр вил , з п с г т в й пр дукции н  к нец пери д  выр ж ют в 

пр цент х тн сительн  пр д ж следующег  пери д . Эт  величин  д лжн  

учитыв ть п грешн сть пр гн з  бъем  пр д ж и ист рию тн шений с 

п куп телями.  

дн временн  с бюджет м пр изв дств  следует с ст влять бюджет 

пр изв дственных з п с в. н д лжен тр ж ть пл нируемые ур вни 

з п с в сырья, м тери л в и г т в й пр дукции.  

Бюджет прямых з тр т н  м тери лы – эт  к личественн е выр жение 

пл н в тн сительн  прямых з тр т к мп нии н  исп льз в ние и 

при бретение сн вных вид в сырья и м тери л в. В д п лнение к бюджету 

прямых з тр т н  м тери лы с ст вляют гр фик пл ты при бретенных 

м тери л в.  
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Бюджет прямых з тр т н  пл ту труд  – эт  к личественн е вы-

р жение пл н в тн сительн  з тр т к мп нии н  пл ту труд  сн вн г  

пр изв дственн г  перс н л  [22, с. 314]. При п дг т вке бюджет  прямых 

з тр т н  пл ту труд  учитыв ют ег  с бенн сти: н с ст вляется исх дя 

из бюджет  пр изв дств , д нных  пр изв дительн сти труд  и ст в к 

пл ты труд  сн вн г  пр изв дственн г  перс н л ; в бюджете прямых 

з тр т н  пл ту труд  выделяют фиксир в нную и сдельную ч сть пл ты 

труд . 

Если н  предприятии н к пил сь з д лженн сть п  пл те труд  или 

предприятие п д зрев ет, чт  не см жет выпл чив ть з р б тную пл ту в 

уст н вленные ср ки, т  д п лнительн  к бюджету прямых з тр т н  пл ту 

труд  с ст вляется гр фик п г шения з д лженн сти п  з р б тн й пл те. 

Эт т гр фик с ст вляется п  т му же принципу, чт  и гр фик пл ты 

при бретенных сырья и м тери л в.  

Бюджет пр изв дственных н кл дных з тр т – эт  к личественн е вы-

р жение пл н в тн сительн  всех з тр т к мп нии, связ нных с 

пр изв дств м пр дукции з  исключением прямых з тр т н  м тери лы и 

пл ту труд . Пр изв дственные н кл дные р сх ды включ ют в себя 

п ст янную и переменную ч сти. П ст янн я ч сть ( м ртиз ция, текущий 

рем нт и т.д.) пл нируется в з висим сти т ре льных п требн стей 

пр изв дств ,  переменн я ч сть исп льзует п дх д, сн в нный н  

н рм тив х. П д н рм тив м п ним ется сумм  з тр т н  единицу б з в г  

п к з теля. Для ценки н рм тив в з тр т исп льзуют р зличные б з вые 

п к з тели. Р счет н рм тив в пр изв дится н  сн ве д нных предшест-

вующих пери д в с в зм жными к рректир вк ми н  инфляцию и не-

к т рые к нъюнктурные ф кт ры [14, с.178].  

Бюджет упр вленческих р сх д в – эт  пл н вый д кумент, в к т р м 

приведены р сх ды н  мер приятия, неп средственн  не связ нные с 

пр изв дств м и сбыт м пр дукции. К упр вленческим р сх д м тн сят 

з тр ты н  с держ ние тдел  к др в, тдел  СУ, ТиЗ, т пление и 
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свещение п мещений непр изв дственн г  н зн чения, услуги связи, 

н л ги, пр центы п  п лученным кредит м и т.д. Б льшинств  уп-

р вленческих р сх д в н сит п ст янный х р ктер, переменн я ч сть 

пл нируется с п м щью н рм тив , в к т р м р ль б з в г  п к з теля, к к 

пр вил , игр ет бъем пр д нных т в р в (в н тур льн м или денежн м вы-

р жении).  

С ст вив пис нные выше предв рительные бюджеты, м жн  присту-

п ть к ф рмир в нию сн вн г  фин нс в г  бюджет , к т р е н чин ется 

с ф рмир в ния пр гн зн г  тчет   вых х предприятия. 

Пр гн зный тчет  вых х – эт  ф рм  фин нс в й 

тчетн сти, с ст вленн я д  н ч л  пл н в г  пери д , к т р я тр ж ет ре-

зульт ты пл нируем й деятельн сти. Пр гн зный тчет  вых ре-

х с ст вляется для т г , чт бы пределить и учесть выпл ту н л г  

н  прибыль в тт ке денежных средств в бюджете денежных средств.  

Пр гн зный тчет  вых х с ст вляется н  сн ве 

д нных, с держ щихся в бюджет х пр д ж, себест им сти ре лиз в нн й 

пр дукции и текущих р сх д в [33, с.141].  

Н иб лее тветственным эт п м здесь является ценк  себест им сти. 

Для т г , чт бы сдел ть пр цесс ценки себест им сти декв тным пр цессу 

пер тивн г  фин нс в г  пл нир в ния, не бх дим  п стр ить м дель се-

бест им сти, с п м щью к т р й пр исх дит вт м тический пересчет себе-

ст им сти в з висим сти т изменения ф кт р в п требления ресурс в и 

цен. Вся с в купн сть п требляемых предприятием ресурс в предст вляется 

в виде ст нд ртн г  н б р , к т рый м жет р сширяться в з висим сти т 

пл н в св ения предприятием н вых вид в пр дукции. Пл н вый тчет  

вых х с держит в сж т й ф рме пр гн з всех прибыльных 

пер ций предприятия и тем с мым п зв ляет менеджер м пр следить влия-

ние индивиду льных смет н  г д вую смету прибылей.  

Следующим ш г м, дним из с мых в жных и сл жных ш г в в бюд-

жетир в нии, является с ст вление бюджет  денежных средств.  
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Бюджет денежных средств – эт  пл н вый д кумент, тр ж ющий бу-

дущие пл тежи и п ступление денег. Прих д кл ссифицируется п  ис-

т чнику п ступления средств,  р сх д – п  н пр влениям исп льз в ния. 

жид ем е с льд  денежных средств н  к нец пери д  ср внив ется с ми-

ним льн й сумм й денежных средств, к т р я д лжн  п ст янн  

п ддержив ться. Р зн сть предст вляет с б й либ  неизр сх д в нный из-

лишек денег, либ  нед ст т к денежных средств [10, с.364]. Бюджет денеж-

ных средств с ст вляют тдельн  п  трем вид м деятельн сти: сн вн й, ин-

вестици нн й и фин нс в й. Т к е р зделение чень уд бн  и н глядн  

предст вляет денежные п т ки. Д нные п  бюджету пр д ж, р зличным 

бюджет м пр изв дственных и текущих р сх д в,  т кже п  бюджету 

к пит льных з тр т тр ж ются в бюджете денежных средств. В  вним ние 

т кже д лжны быть приняты выпл ты дивиденд в, пл ны фин нсир в ния з  

счет с бственных средств или д лг ср чных кредит в,  т кже другие 

пр екты, требующие денежных р сх д в [40, с. 152].  

Н  з ключительн м эт пе пр цесс  бюджетир в ния с ст вляется 

пр гн зный б л нс. Пр гн зный б л нс – эт  ф рм  фин нс в й тчетн сти, 

к т р я с держит инф рм цию  будущем с ст янии предприятия н  к нец 

пр гн зируем г  пери д . Пр гн зный б л нс п м г ет вскрыть тдельные 

небл г приятные фин нс вые пр блемы, решением к т рых рук в дств  

з ним ться не пл нир в л  (н пример, снижение ликвидн сти предприятия). 

Пр гн зный б л нс п зв ляет вып лнять р счеты р зличных фин нс вых 

п к з телей и служит в к честве к нтр ля всех ст льных бюджет в н  

предст ящий пери д. 

Систем  бюджет в п к зыв ет, к к функци нирует предприятие, 

к к в  структур  с зд в ем й им ст им сти; где деньги з р б тыв ются, к к 

ни тр тятся, к к перетек ют из дн г  центр  тветственн сти в друг й; 

ск льк  ст ят услуги п др зделений внутри к мп нии. М жн  ск з ть, чт  

бюджетир в ние д ет п ним ние эк н мическ й м дели предприятия, 

щущение гр ниц в зм жн г .  
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1.3 Систем  к нтр ля бюджетн г  пр цесс  н  предприятии 

 

П сле т г  к к бюджет р зр б т н и принят, ре льные п к з тели дея-

тельн сти предприятия д лжны п ст янн  ср внив ться с з пл ни-

р в нными.  

На этапе внедрения систем бюджетирования должен быть регламенти-

рован процесс составления бюджета и процесс накопления фактических дан-

ных. Фактические данные всегда находятся в информационной управленче-

ской системе, но важно каждую сумму расхода/дохода идентифицировать со 

статьей бюджета. При отражении хозяйственных операций необходимо ука-

зывать не только обязательные законодательные реквизиты, но и статью 

бюджета, на которую относится тот или ной первичный документ 

Систем  внутреннег  к нтр ля (или к нтр линг ) исп лнения бюджет  

– эт  л гическ я структур  ф рм льных и неф рм льных пр цедур, пред-

н зн ченн я для н лиз  и ценки эффективн сти упр вления ресурс ми, 

з тр т ми, бяз тельств ми к мп нии в течение бюджетн г  пери д  [35, 

с.417]. 

сн вными элемент ми системы к нтр ля бюджетир в ния н  пред-

приятии являются: 

− бъекты к нтр ля – бюджеты структурных п др зделений; 

− предметы к нтр ля – тдельные х р ктеристики с ст яния бюджет в 

(с блюдение лимит в ф нд  пл ты труд , р сх д в сырья и 

м тери л в и т.д.); 

− субъекты к нтр ля – структурные п др зделения предприятия, 

существляющие к нтр ль з  с блюдением бюджет в; 

− техн л гия к нтр ля бюджет в – существление пр цедур, 

не бх димых для выявления ткл нений ф ктических с ст яний  

бюджет в т пл н вых. 

В пр цессе н лиз  текущей деятельн сти предприятия и к нтр ля з  

исп лнением бюджет  м гут быть выделены следующие эт пы: 
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− пределение круг  лиц, к нтр лирующих исп лнение р зличных 

ст тей бюджет  или фин нс в г  пл н ; 

− пределение н б р  «к нтр льных п к з телей» для н лиз  ис-

п лнения бюджет ; 

− сб р инф рм ции  деятельн сти предприятия; 

− предст вление инф рм ции в не бх дим й ф рме; 

− ср внение пл н вых и ф ктических п к з телей; 

− пределение ткл нений; 

− н лиз ткл нений и выявление их причин; 

− принятие решений  к рректир вке бюджет  или ужест чении 

к нтр ля з  ег  исп лнением. 

В пр цессе п стр ения бизнес-м дели предприятия и ф рмир в ния 

ег  бюджет  бычн  з действ в н  д ст т чн  мн г  специ лист в.  

Исп льз в ть их всех для к нтр ля з  исп лнением бюджет  нецеле-

с бр зн . Для ср внения пл н вых и ф ктических п к з телей д ст т чн  

неск льких чел век. При эт м д нные специ листы д лжны уч ств в ть в 

р зр б тке бюджет  и иметь предст вление  цифр х и  т м, ткуд  ни бе-

рутся [21, с.136]. 

Бюджет предприятия включ ет в себя б льш е к личеств  

п к з телей, из к т рых скл дыв ются д х ды и р сх ды, денежные п т ки, 

ктивы и п ссивы и т.д.  

При ф рмир в нии бюджет  для п стр ения т чн й м дели предпри-

ятия д нные д лжны вв дится с м ксим льн й степенью дет лиз ции. В т  

же время существлять к нтр ль п  к жд й бюджетн й стр ке (н пример, с 

т чн стью д  р сх д в н  п требление тдельн г  вид  всп м г тельных 

м тери л в в к нкретн м п др зделении) нецелес бр зн .  

Не бх дим  пределить сн вные к нтр льные п к з тели, п  

к т рым будет пр изв диться н лиз ткл нений,  т кже п р г вые 

зн чения ткл нений, к т рые призн ются д пустимыми. Неэффективн  
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тр тить р б чее время специ лист в для п иск  ткл нений н  не-

зн чительные величины. 

Труд емк сть сб р  ре льн й инф рм ции  фин нс в -х зяйственн й 

деятельн сти з висит т н личия системы упр вления предприятием, 

вт м тизир в нн й бухг лтерии, р звит сти инф рм ци нных техн л гий в 

цел м. 

П сле п лучения ф ктических д нных пр в дится их ср внение с 

пл н выми. Р зниц  между ф ктическими з тр т ми и н рм тивными или 

бюджетными (пл н выми) н зыв ется ткл нением. Пр цесс пределения 

величины ткл нений и выявления причин их бр з в ния н зыв ется 

н лиз м ткл нений [17, с. 233].  

При р счете ткл нений р злич ют следующие их виды: 

− бс лютные ткл нения предст вляют с б й р зн сть между 

пл н выми и ф ктическими п р метр ми; 

− тн сительные ткл нения р ссчитыв ются п  тн шению к другим 

(б лее бщим) величин м и выр ж ются в пр цент х; 

− селективные (выб р чные) ткл нения предп л г ют ср внение 

к нтр лируемых величин в р мк х пределенн г  пери д  (месяц , 

кв рт л  и т.д.) текущег  г д  с тем же пери д м предыдущег  г д ; 

− кумулятивные ткл нения предп л г ют исчисление ткл нений 

н р ст ющим ит г м и п зв ляют ценить степень д стижения целей; 

− ткл нения в  временн м р зрезе пределяются н  сн в нии 

ср внения пл н вых и ф ктических зн чений к нтр лируемых 

п р метр в, ф ктических зн чений пл н в г  пери д  с ф кт ми 

с тветствующег  предыдущег  пери д ,  т кже пл н вых величин 

п к з телей с пр гн зными ( жид емыми) величин ми. 

При пр ведении к нтр ля предп л г ется исп льз в ние мет д  ис-

ключения, в с тветствии с к т рым менеджер с сред т чив ет вним ние 

т льк  н  зн чимых ткл нениях и не бр щ ет вним ния н  п к з тели, 

к т рые вып лняются уд влетв рительн .  
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бщ я схем  бюджетн г  к нтр ля п  ткл не  

рисунке 1.3 [19, с. 127]. 

 

к 1.3 – бщ я схем  к нтр ля бюджетир в ния 

В пр цессе к нтр ля исп лнения бюджет  пл нируемые и ф ктические 

д нные дет лизируются д  исх дных с ст вляющих, чт бы пределить, чт  

именн  привел  к р сх ждению.  

Следует р злич ть четыре п дх д  к ре лиз ции системы к нтр ля 

бюджет  предприятия: 

− пр ст й н лиз ткл нений, риентир в нный н  к рректир вку 

п следующих пл н в;  

− н лиз ткл нений, риентир в нный н  п следующие упр вленческие 

решения;  

− н лиз ткл нений в усл виях не пределенн сти;  

− стр тегический п дх д к н лизу ткл нений. 

Пр ст й н лиз ткл нений пр изв дится в 

к 1.4) [19, с. 381]. Суть п дх д  с ст ит в т м, чт  систем  

к нтр лирует с ст яние вып лнения бюджет  с п ст влением бюджетных 

п к з телей и их ф ктических зн чений. 

Бюджет Выполнение 

бюджета 

Фактические данные 

Отклонения Корректировка 

бюджета 

Значительные Незначительные 

Вследствие  

планирования 

Вследствие  

деятельности 

Корректировка 

деятельности 
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к 1.4 – Схем  пр ст г  н лиз  ткл нений бюджет  

 

Если ткл нение н сит п ст янный и существенный х р ктер, т  фи-

н нс вый менеджер приним ет решение  не бх дим сти вн сить 

с тветствующие к ррективы в бюджет п следующег  пери д . В 

пр тивн м случ е ник кие к рректирующие действия в тн шении бюджет  

предприятия не пр изв дятся [28, с.162]. 

В эт й связи в жным является в пр с  существенн сти издержек. 

Предст вляется, чт  в к честве критерия для пределения в жн сти издержек 

следует исп льз в ть ит г вые бюджетные п к з тели, н пример, величину 

сумм рн г  денежн г  п т к  (или сумму чист й прибыли).  

Для т г  чт бы систем  к нтр ля исп лнения бюджет  был  

п лн ценн й, не бх дим  р зр б т ть систему м тив ции с трудник в з  

вып лнение з пл нир в нных п к з телей. Систем  не д лжн  быть излиш-

не усл жненн й, п ск льку с трудники, тветственные з  д стижение 

пл нируемых п к з телей, д лжны иметь в зм жн сть с м ст ятельн  

пределять, чт  им не бх дим  сдел ть, чт бы п лучить жел емую сумму 

в зн гр ждения [36, с.182].  

Еще дн й в жн й с бенн стью является не бх дим сть р зр б тки 

системы стимулир в ния д  н ч л  пр цесс  пл нир в ния деятельн сти н  

Бюджет Выполнение 

бюджета 

Отклонение фактических 

данных от плановых 

Существенное отклонение Несущественное отклонение 

Скорректировать планы бу-

дущих периодов 

Ничего не делать 
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бюджетный пери д. С трудники, в влеченные в пр цесс пл нир в ния, 

д лжны быть з интерес в ны с ст влять бюджеты, приближенные к дейст-

вительн сти,  не з н сить первые пришедшие в г л ву цифры, чт бы т них 

п ск рее тст ли. Кр ме т г , систем  б нус в д лжн  быть р зр б т н  

т ким бр з м, чт бы у р б тник в не в зник л  жел ния н меренн  

з низить пл н, чт бы перевып лнить ег  и п лучить б льшую сумму 

в зн гр ждения. Фин нс вый менеджер, твеч ющий з  весь пр цесс 

пл нир в ния, д лжен четк  тслежив ть с тветствие бюджет в 

п ст вленным д лг ср чным пл н м и пресек ть все п пытки н меренн г  

з нижения пр гн зных д нных. 

Систем  стимулир в ния д лжн  хв тыв ть п  в зм жн сти весь пер-

с н л к мп нии, к к сн вн й, т к и бслужив ющий, п ск льку к ждый 

с трудник, з интерес в нный в п вышении результ т в св ей р б ты, будет 

в т й или ин й степени п выш ть эффективн сть р б ты к мп нии в цел м.  
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2. Анализ выполнения бюджетных планов ЗАО ПКФ «Игрушки»  

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика  

ЗАО ПКФ «Игрушки»  

 

В качестве исследуемого предприятия в выпускной квалификационной 

работе рассмотрено воронежское предприятие – акционерное общество про-

изводственно-коммерческая фирма «Игрушки».  

Сведения о регистрации ЗАО ПКФ «Игрушки» и его реквизиты приве-

дены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Краткая информация о предприятии ЗАО ПКФ «Игрушки» 

Полное наименование предприятия: 

Закрытое акционерное общество Произ-

водственно-коммерческая фирма «Игруш-

ки» 

Сокращенное наименование предприятия: ЗАО ПКФ «Игрушки» 

Юридический адрес: 
394026, г. Воронеж, ул. Пеше-Стрелецкая, 

74а 

Сведения о государственной регистрации: 

Свидетельство о государственной регист-

рации серия 36 № 364500066836011 юри-

дического лица ЗАО ПКФ «Игрушки» за-

регистрировано 25 сентября 1996 года 

Межрайонной инспекцией Федеральной 

налоговой службой по крупнейшим нало-

гоплательщикам по Воронежской области 

и внесено в единый государственный ре-

естр юридических лиц за основным госу-

дарственным номером 1023602457713 

Размер уставного капитала: 10370 рублей  

Основной вид деятельности: Производство игр и игрушек 

ИНН 3665004610  

КПП 366501001  

Расчетный счет 

40702810725000000282 в филиале ПАО 

«Банк ВТБ» г. Воронежа,                            

К/с 30101810100000000835                                     

БИК 042007835 

Генеральный директор Воротягин Юрий Андреевич 

Телефон/факс +7 (743) 263-71-59 

Адрес в сети Интернет http://pkfigrushki.ru/ 

Воронежское предприятие ЗАО ПКФ «Игрушки» имеет богатую исто-

рию, которая началась в 1927 году. Именно в этом году в г. Воронеже была 
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образована артель, которая стала производить изделия из стекла способом 

ручной выдувки. Первой продукцией артели были стеклянные ампулы для 

вакцинации животных, стеклянные пеналы для зарядки огнетушителей, раз-

личная лабораторная посуда (пробирки, колбы, стаканчики, пипетки и т.д.). 

Организатором этого производства в артели был бывший хозяин одно-

го из стекольных заводов из подмосковного города Клин. Артель первона-

чально именовалась «Универтруд», имела много заказов, была богатым 

предприятием по тем временам, и просуществовала до начала Великой Оте-

чественной войны 1941 года. 

После освобождения г. Воронежа от фашистских захватчиков артель 

возобновила свою работу в качестве многоотраслевого предприятия, на кото-

ром кроме производства изделий из стекла, стеклянных елочных украшений, 

находит развитие производство изделий кожгалантерии (ремешков для часов, 

кошельков, сумочек), пуговиц из ракушечника и пластмассы. В этот период 

артель существенно расширила свое производство изделий из стекла (коли-

чество стеклодувов доходило до 300 человек), и активно развивала производ-

ство изделий из пластмассы. 

В дальнейшем, с целью специализации и развития производства пласт-

масс на предприятии было намечено освоить выпуск громкоговорителей 

«Воронеж» и электроустановочных изделий. Поэтому руководством Совнар-

хоза было принято решение о выделении производства стеклянных елочных 

украшений в отдельное предприятие, которое стало именоваться «Воронеж-

ская артель 4-ая пятилетка».  

В 1960 году предприятие «Артель 4-ая пятилетка» по решению Воро-

нежского Облисполкома была реорганизована в предприятие местной про-

мышленности – фабрику «Игрушки». Главное производство фабрики – цех 

по выпуску стеклянных елочных украшений – размещалось в помещении 

церкви, расположенном в Фабричном переулке г. Воронежа. 

Следующий этап развития предприятия в 1980-1981 гг. был обусловлен 

решением руководства о дальнейшем увеличении производства, в связи с 



26 

чем, были построены современные промышленные корпуса и здания, в кото-

рых размещаются структурные подразделения предприятия, которые специа-

лизируются на выпуске стеклянных елочных украшений, игрушек из пласти-

золя, швейных изделий и др. 

В 1982 году на фабрике был введен в эксплуатацию новый цех по про-

изводству игрушек из поливинилхлооридного пластиката – ПВХ– пластизо-

ля, в котором установлено современное по тем временам технологическое 

оборудование итальянских, немецких и отечественных производителей. В 

этот период фабрика наращивает свой производственный потенциал: увели-

чивается парк оборудования, открываются новые цеха, расширяется ассор-

тимент. 

90-е годы – период больших изменений. Особенно тяжело к новым ус-

ловиям приспосабливаются различные отрасли промышленности. Чтобы ос-

таться в числе активных игроков рынка, нужны хорошая техническая база, 

опыт, смелость и надежные кадры. Воронежская фабрика игрушек осваивает 

правила работы в условиях рынка и открывает новые возможности для раз-

вития. В период экономических реформ в стране, 1996 году, фабрика «Иг-

рушки» была преобразована из государственного предприятия в АОЗТ Про-

изводственно-коммерческую фирму «Игрушки», 97% акций которой принад-

лежит трудовому коллективу фабрики.  

Производство игрушек в мире постоянно растет довольно высокими 

темпами. Поэтому работа на рынке игрушек требует инновационного подхо-

да, как со стороны технологий, так и с точки зрения менеджмента предпри-

ятия. 

В настоящее время производственная база ЗАО ПКФ «Игрушки» по-

зволяет осуществлять полный технологический цикл, включающий в себя: 

1) разработку новых образцов; 

2) изготовление технологической оснастки; 

3) изготовление основного вида сырья для производства игрушек – 

поливинилхлооридного пластиката – ПВХ– пластизоля; 
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4) цветовое деление производимого сырья в зависимости от его на-

значения; 

5) изготовление изделий методом ротационного формования; 

6) механическая и ручная роспись; 

7) пошив одежды для кукол; 

8) сборка и упаковка конечного продукта. 

Готовая продукция ЗАО ПКФ «Игрушки» абсолютно безопасна для 

здоровья детей и отвечает всем требованиям безопасности товаров детского 

ассортимента, утвержденным решением Комиссии Таможенного союза Рос-

сии, Белоруссии и Казахстана No 299 от 28.05.2010г., которые предъявляются 

к ней в процессе реализации на всей территории Таможенного пространства. 

Для контроля качества в ЗАО ПКФ «Игрушки» используется система 3-

х ступенчатого контроля качества продукции, кроме того используются тех-

нические возможности производственной лаборатории предприятия, которая 

аккредитована федеральным агентством по техническому регулированию и 

метрологии на соответствие требованиям ГОСТ РИСО/МЭК 17025-2006 в 

качестве испытательной лаборатории для проведения работ по сертификации 

продукции детского ассортимента. 

Благодаря новым технологиям, применяемыми ведущими специали-

стами, игрушки, производимые на предприятии, зарекомендовали себя на 

рынке, как экологически чистые и травмобезопасные. Принцип работы в 

ЗАО ПКФ «Игрушки»: экологическая безопасность, оптимальное сочетание 

высокого качества и доступной цены, надежное партнерство. 

Продукция фабрики предназначена для детей в возрасте от 3-х до 6 лет. 

В ассортименте продукции присутствует все то, с чего ребенок начинает по-

знавать мир, а именно: серия игрушек, которые знакомят ребенка с окру-

жающим растительным и животным миром, птицами, обитателями морей и 

рек; серия игрушек для мальчиков – автомобили, военная техника, солдаты; 

куклы для девочек, серия логических, развивающих игрушек, серии сказоч-

ных персонажей, персонажей мультфильмов и т.д. 
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Неизменным спросом у потребителей пользуются наборы сказок, раз-

вивающие наборы, сказочные персонажи, кукольные театры. Каждая игруш-

ка расписывается индивидуально и в нее вкладывается душа художника. 

Главная отличительная особенность игрушек, производимых в ЗАО ПКФ 

«Игрушки»,  – их национальный характер и узнаваемость, т.к. все игрушеч-

ные персонажи взяты из русских народных сказок, на которых выросло не 

одно поколение людей.  

География работы в ЗАО ПКФ «Игрушки» – это более 10 регионов РФ, 

а также страны ближнего зарубежья. Предприятие ЗАО ПКФ «Игрушки» 

реализует клиентоориентированную политику, в рамках которой ведутся ин-

новационные разработки по созданию новых и усовершенствованию сущест-

вующих видов игрушек.  

Сегодня в ЗАО ПКФ «Игрушки» производятся игрушки из пластизоля 

порядка 500 наименований. Ежемесячно происходит освоение новых видов 

изделий в количестве не менее 5 единиц. 

ЗАО ПКФ «Игрушки» отслеживает все новые тренды, и реагирует на 

изменение потребностей рынка. Значительная часть игрушек, производимых 

на предприятии, удостоена наград за качество. 

Коллектив ЗАО ПКФ «Игрушки» состоит из высококвалифицирован-

ных специалистов. Значительное внимание в компании уделяется обучаю-

щим программам и формированию корпоративной культуры.  

В настоящее время в основе функционирования ЗАО ПКФ «Игрушки» 

лежит долгосрочная стратегия развития, направленная на решение следую-

щих задач:  

– обеспечение роста объема производства;  

– повышение эффективности производства и качества продукции; 

– внедрение новых технологий производства; 

– разработка новых видов продукции с учетом потребностей рынка; 

– оптимизация ассортимента выпускаемой продукции с увеличением 

выпуска конкурентоспособных изделий. 
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Организационная структура ЗАО ПКФ «Игрушки» приведена в прило-

жении 3. 

Основными задачами структурных подразделений ЗАО ПКФ «Игруш-

ки» являются: соблюдение требуемых параметров производственных процес-

сов, обеспечение качества продукции на всех звеньях технологической це-

почки, повышение производительности труда работников, снижение уровня 

затрат и непроизводственных потерь, повышение эффективности деятельно-

сти предприятия.   

Основными задачами сбытовых подразделений ЗАО ПКФ «Игрушки» 

являются: проведение маркетинговых исследований рынка игрушек; поиск 

новых потребителей и новых рынков сбыта; создание оптимальной системы 

логистики; рекламная деятельность, оказание посреднических услуг. 

ЗАО ПКФ «Игрушки» работает эффективно, в 2021 году выручка 

предприятия характеризовались положительной динамикой по сравнению с 

2020 годом, как и величина собственного капитала предприятия. Однако чис-

тая прибыль ЗАО ПКФ «Игрушки» в 2021 году сократилась почти в 3 раза. 

Динамику изменения результатов деятельности ЗАО ПКФ «Игрушки» 

за 2020-2021 гг. характеризует рис. 2.1.  

 

Рисунок 2.1 – Динамика выручки, себестоимости продаж и валовой прибыли 

ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020–2021 гг. 
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Согласно данным рисунка, выручка предприятия ЗАО ПКФ «Игрушки» 

увеличилась в анализируемом периоде на 16 450 тыс. руб. (с 51 108 тыс. руб. 

2020 году до 67 558 тыс. руб. 2021 году).  

Однако в 2021 году предприятие ЗАО ПКФ «Игрушки» получило 

меньше прибыли от каждого рубля, затраченного на производство и реализа-

цию продукции относительно 2020 года (наблюдалась отрицательная дина-

мика прибыли), поскольку себестоимость продаж росла опережающими тем-

пами по сравнению с выручкой. 

Финансовые результаты деятельности ЗАО ПКФ «Игрушки» во многом 

определяются его ценовой и товарной политикой (структурой производства и 

реализации продукции).  

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуют эф-

фективность его работы в целом, доходность или убыточность различных 

направлений его деятельности (или структурных подразделений), окупае-

мость затрат и конкурентоспособность. Финансовые результаты существен-

ным образом влияют на финансовое состояние предприятия, поскольку по-

лучаемая чистая (нераспределенная) прибыль является источником пополне-

ния собственного капитала. 

Уровень прибыли предприятия, прежде всего, зависит от величины вы-

ручки и затрат предприятия, – чем выше разность между этими двумя вели-

чинами, тем выше запас финансовой прочности предприятия. 

Изменение номенклатурной структуры производства продукции оказа-

ло влияние на целый ряд экономических показателей работы предприятия 

ЗАО ПКФ «Игрушки» в 2021 году: на объем продаж в стоимостном выраже-

нии, на себестоимость, на прибыль и уровень ее рентабельности. 

Экономический смысл показателей рентабельности деятельности пред-

приятия состоит в том, что они характеризуют прибыль, получаемую с каж-

дого рубля капитала (собственного или заемного), вложенного в предпри-

ятие. Показатели рентабельности рассчитывают обычно по валовой или чис-

той прибыли предприятия. 
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Уровень прибыли и, соответственно, рентабельность финансово-

хозяйственной деятельности предприятия зависит от целого ряда факторов, 

самыми важными из которых являются: соответствие выбранного товарного 

ассортимента динамике изменения запросов потребителей, рациональная це-

новая политика с учетом эластичности спроса, уровень понесенных при про-

изводстве затрат и их структура, качество и  конкурентоспособность выпус-

каемой продукции. 

Динамику коэффициентов рентабельности деятельности ЗАО ПКФ 

«Игрушки» за 2020–2021 гг. отражает рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2 – Динамика коэффициентов рентабельности деятельности               

ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020–2021 гг. 

 

Из результатов анализа показателей рентабельности можно видеть, что 

ЗАО ПКФ «Игрушки» работает с положительной рентабельностью, имеющей 

тенденцию к уменьшению в 2021 году по сравнению с 2020 годом вследствие 

снижения уровня прибыли. 

Как можно видеть из данных рис. 2.2, коэффициент рентабельности ак-

тивов ЗАО ПКФ «Игрушки» снизился с 9,44% в 2020 году до 7,46% в 2021 

году, т.е. с каждого рубля в активах фабрика стала получать только 7 копеек 

прибыли в 2021 году. 
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Коэффициент рентабельности продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» снизился 

с 4,96% в 2020 году до 3,27% в 2021 году, а коэффициент рентабельности 

продукции ЗАО ПКФ «Игрушки» снизился с 5,22% в 2020 году до 3,39% в 

2021 году, т.е. каждый рубль, который авансирован в производство, приносит  

немногим более 3 копеек прибыли в 2021 году. 

Снижение коэффициента рентабельности собственного капитала ЗАО 

ПКФ «Игрушки» с 19,81% в 2020 году до 17,15% в 2021 году, свидетельству-

ет об отрицательной динамике эффективности использования собственного 

капитала предприятия. Это можно рассматривать как неблагоприятный фак-

тор, поскольку снижение рентабельности собственного капитала ограничива-

ет возможности его роста и использования для развития предприятия. 

Коэффициенты ликвидности ЗАО ПКФ «Игрушки» в анализируемом 

периоде соответствуют рекомендованному уровню (рис. 2.3). 

 

Рисунок 2.3 – Динамика коэффициентов ликвидности ЗАО ПКФ «Игрушки»  

за 2020–2021 гг. 

 

Финансовая устойчивость ЗАО ПКФ «Игрушки» находится на доста-

точно высоком уровне, хотя ее показатели имеют отрицательную динамику в 

2021 году (рис. 2.4). 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

Коэффициент 
текущей 

ликвидности

Коэффициент 
быстрой 

ликвидности

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности

2020 г.

2021 г.



33 

 

Рисунок 2.4 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости  

ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020–2021 гг. 

 

По результатам проведенного анализа можно сделать вывод о том, что 

исследуемое предприятие ЗАО ПКФ «Игрушки» имеет хорошее финансовое 

состояние. Негативным моментом в деятельности предприятия является 

снижение прибыли и, соответственно, снижение показателей эффективности 

на фоне роста выручки.  

Для повышения конкурентоспособности ЗАО ПКФ «Игрушки» необхо-

димо обеспечить соответствующее повышение прибыли и рентабельности 

деятельности. 

 

2.2 Анализ организации процесса бюджетирования в  

ЗАО ПКФ «Игрушки» 
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ятия на предстоящий календарный год в натуральном и стоимостном выра-

жении. Основой для формирования планов служат показатели деятельности 

фабрики за предыдущий период. 

Внедрение процесса бюджетирования в ЗАО ПКФ «Игрушки» было 

вызвано следующими причинами: 

1) необходимостью контроля доходов и расходов предприятия в 

связи со снижением эффективности деятельности; 

2) периодическим возникновением кассовых разрывов вследствие 

несвоевременного погашения дебиторами своей задолженности; 

3) необходимостью контроля достижения плановых показателей 

работы предприятия; 

4) предупреждением дефицита денежных средств вследствие сезон-

ного характера изменения объемов производства. 

Регламентируется бюджетный процесс в ЗАО ПКФ «Игрушки» доку-

ментом «Порядок подготовки годового бюджета», утвержденным директо-

ром фабрики в 2019 году, и содержащим графики формирования бюджета и 

ответственных за его составление. 

Процесс разработки бюджета в ЗАО ПКФ «Игрушки» на наступающий 

календарный год, как правило, осуществляется в с ноября до декабрь текуще-

го года, когда уже есть ориентиры – показатели деятельности предприятия за 

3 квартала. 

Процесс формирования бюджета в ЗАО ПКФ «Игрушки» носит итера-

ционный характер, он включает в свой состав следующие этапы: 

1) контроль выполнения бюджетных планов за текущий год; 

2) определение ключевых контрольных показателей бюджетов на 

будущий год; 

3) разработка проектов операционных и финансовых бюджетов; 

4) обеспечение сбалансированности сводного бюджета предпри-

ятия; 

5) согласование и утверждение годового бюджета предприятия; 
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6) детализация годового бюджета и формирование на его основе ка-

лендарных и месячных бюджетов; 

7) контроль исполнения бюджетов и установленных в них показа-

телей; 

8) корректировка бюджетов с учетом изменения рыночной ситуа-

ции. 

Исходным и определяющим фактором создания будущего бюджета в 

ЗАО ПКФ «Игрушки» являются фактические показатели деятельности за 

прошедший год, и, прежде всего, план (бюджет) продаж и степень его вы-

полнения по главным показателям. 

План продаж в ЗАО ПКФ «Игрушки» разрабатывается на основе: 

− заявок основных потребителей продукции – оптовых баз и пред-

приятий розничной торговли; 

− результатов маркетинговых исследований соответствующего сег-

мента рынка детских игрушек; 

− данных о фактических продажах продукции предприятия и их ди-

намики в течение календарного года. 

Важным моментом при разработке плана продаж в ЗАО ПКФ «Игруш-

ки» является определение ассортиментной и ценовой политики на предстоя-

щий период. Ценовая политика во многом строится на основе прогнозной 

стоимости основных материалов для изготовления игрушек. 

После составления проекта плана продаж на будущий год специалисты 

ЗАО ПКФ «Игрушки» приступают к разработке проекта производственного 

плана или бюджета производства. 

При его создании учитываются особенности технорабочего нормиро-

вания и баланса существующих (или вводимых в эксплуатацию в планируе-

мом периоде) производственных мощностей в ЗАО ПКФ «Игрушки». 

Особое внимание при составления проекта бюджета себестоимости об-

ращают на планирование численности и состава персонала. т.е. на формиро-
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вание проекта бюджета оплаты труда, поскольку эта составляющая плана ка-

сается всего персонала ЗАО ПКФ «Игрушки». 

После разработки всех планов формируется сводный бюджет ЗАО 

ПКФ «Игрушки» и проводится его согласование, а затем прогнозируется от-

чет о финансовых результатах деятельности предприятия, который служит 

базой для составления прогнозного платежного бюджета. 

Прогнозный платежный бюджет ЗАО ПКФ «Игрушки» детализирует 

входящие и исходящие денежные потоки, то есть поступление и расходова-

ние денежных средств предприятия по всем видам деятельности. 

 Завершается процесс создания бюджета в ЗАО ПКФ «Игрушки» со-

ставлением прогнозного баланса предприятия. 

 

2.3 План-фактный анализ исполнения бюджета ЗАО ПКФ «Игрушки» 

 

В общем виде процесс анализа исполнения бюджета предприятия со-

стоит из оценки бюджетных отклонений с помощью таких аналитических 

методов как: анализ абсолютных и относительных отклонений, анализ от-

клонения в доходах, анализ отклонения в расходах и пр. 

На начальном этапе план-фактного анализа бюджета ЗАО ПКФ «Иг-

рушки» за 2020 год и 2021 год необходимо выявить и оценить абсолютные и 

относительные отклонения фактически достигнутых результатов от ранее 

запланированных результатов в бюджете предприятия. 

Ассортимент продукции ЗАО ПКФ «Игрушки» включает в себя более 

500 видов различных игрушек, выпускаемых обычно сериями:  

1) Животные (зайцы, мишки, овечки и пр.); 

2) Сказочные герои и персонажи; 

3) Персонажи кукольных театров; 

4) Игрушечная мебель; 

5) Развивающие игры; 

6) Мячики и др. 
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Структуру товарного ассортимента ЗАО ПКФ «Игрушки» в 2021 году 

отражает рисунок 2.5. 

 

Рисунок 2.5 – Структура товарного ассортимента ЗАО ПКФ «Игрушки»  

в 2021 году 

 

В структуре выпуска продукции ЗАО ПКФ «Игрушки» периодически 

происходят изменения, обусловленные изменением характера спроса на те 

или иные виды ассортиментных групп. 

В таблице 2.2 приведены результаты анализа выполнения плана про-

даж ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020 год. 

 

Таблица 2.2 – Анализ выполнения плана продаж ЗАО ПКФ «Игрушки»  

за 2020 год 

Наименование ассортиментной  

группы 

Объем продаж, тыс. руб. 
Изменение,  

2020 год, план 2020 год, факт 
+, – % 

Различные животные и их наборы 10967 11111 144 1,31 

Сказочные герои и персонажи 11425 9951 -1474 -12,90 

Персонажи кукольных театров 9640 9573 -67 -0,70 

Куклы 7532 7753 221 2,93 

Новогодние игрушки 4586 4676 90 1,96 

Развивающие игры 2050 2228 178 8,68 

Прочие виды 6155 5816 -339 -5,51 

Итого 52355 51108 -1247 -2,38 
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Согласно данным таблицы, план продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020 

год не был выполнен. Отклонение от плана незначительное, – в целом по  

предприятию оно составило 2,38%. Наибольшее отклонение от планового 

уровня продаж показали такие ассортиментные группы как:  

1) сказочные герои и персонажи – 12,9%; 

2) развивающие игры – 8,68%; 

3) прочие виды игрушек – 5,51%. 

Наглядное представление об отклонении фактического объема продаж 

от плана продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020 год дает рис. 2.6. 

 

Рисунок 2.6 – Отклонение фактического объема продаж  

ЗАО ПКФ «Игрушки» от плана в 2020 году 

 

В таблице 2.3 приведены результаты анализа выполнения плана про-

даж ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2021 год. Согласно данным таблицы, план про-

даж ЗАО ПКФ «Игрушки» в 2021 году, как и в 2020 году не был выполнен. 

Отклонение фактического объема продаж от плана составило в целом по 

предприятию 4,67%. Наибольшее отклонение от планового уровня продаж 

показали следующие ассортиментные группы:  

1) развивающие игры – 28,18% 

2) персонажи кукольных театров – 15,15%; 

3) различные животные и их наборы – 14,88%; 
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Таблица 2.3 – Анализ выполнения плана продаж ЗАО ПКФ «Игрушки»  

за 2021 год 

Наименование ассортиментной  

группы 

Объем продаж, тыс. руб. 
Изменение,  

2021 год, план 2021 год, факт 
+, – % 

Различные животные и их наборы 18420 15680 -2740 -14,88 

Сказочные герои и персонажи 12574 13599 1025 8,15 

Персонажи кукольных театров 14420 12235 -2185 -15,15 

Куклы 9512 8607 -905 -9,51 

Новогодние игрушки 6245 6540 295 4,72 

Развивающие игры 3552 4553 1001 28,18 

Прочие виды 6147 6344 197 3,20 

Итого 70870 67558 -3312 -4,67 

 

Наглядное представление об отклонении фактического объема продаж 

от плана продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2021 год дает рис. 2.7. 

 

Рисунок 2.7 – Отклонение фактического объема продаж  

ЗАО ПКФ «Игрушки» от плана в 2021 году 

 

Как, в 2020 году, так и в 2021 году план продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» 

не был выполнен, и в обоих случаях отклонения фактических объемов про-

даж от плановых были невелики, – в пределах 5% (рис. 2.8).  

Однако отклонения фактических объемов продаж от плана продаж по 

отдельным ассортиментным группам продукции ЗАО ПКФ «Игрушки» дос-

тигли существенных значений: от 15% до 28%. Это свидетельствует о невы-
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соком качестве формирования плана продаж на предприятии ЗАО ПКФ «Иг-

рушки» и не учете рыночных факторов. 

 

Рисунок 2.8 – Сравнение планового и фактического объемов продаж  

ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020–2021 гг. 

 

Увеличение планового объема продаж продукции ЗАО ПКФ «Игруш-

ки» в 2021 году было вызванном ростом спроса на игрушки вследствие огра-

ничительных мер из-за короновируса. 

В таблице 2.4 приведены результаты анализа выполнения плана себе-

стоимости ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2021 год. 

 

Таблица 2.4 – Анализ выполнения плана себестоимости продаж продукции  

ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2021 год 

Наименование затрат 

Сумма, тыс. руб. 
Изменение,  

2021 год, план 2021 год, факт 
+, – % 

Оплата труда 7117 7837 720 10,12 

Отчисления на оплату труда 2160 2365 204 9,45 

Материальные затраты, 

в том числе: 
46449 49520 3071 6,61 

 сырье и материалы 41429 44318 2889 6,97 

 топливо 953 878 -75 -7,86 

 электроэнергия 4067 4324 257 6,32 

Амортизация 1241 1310 70 2,15 

Прочие затраты 6575 6526 -49 -1,06 

Себестоимость продаж 63542 65346 1804 2,84 
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Согласно данным таблицы 2.4, бюджет себестоимости продаж не был 

выполнен в ЗАО ПКФ «Игрушки» в 2021 году, несмотря на то, что фактиче-

ский объем продаж был меньше планового уровня. Перерасход средств ЗАО 

ПКФ «Игрушки» по сравнению с планом себестоимости в целом составил 

1804 тыс. руб. или 2,84%. 

Наибольший перерасход средств в 2021 году наблюдался по таким 

статьям затрат, как: 

1) оплата труда с отчислениями  – на 9,06%; 

2) материальные затраты – на 6,61%. 

Превышение фактических затрат над плановыми затратами на матери-

альные ресурсы в 2021 году обусловлено ростом стоимости основного сырья 

для изготовления игрушек в ЗАО ПКФ «Игрушки» (рис. 2.9). 

 

 Рисунок 2.9 – Сравнение плановых и фактических показателей по матери-

альным затратам и затратам на оплату труда за 2021 год 

 

В 2021 году увеличилась стоимость полимерного сырья, из которого 

изготавливают продукцию в ЗАО ПКФ «Игрушки». Пластизоль считается 

относительно новым видом сырья, пришедшим вместо натурального каучука, 

который имеет ограниченное применение. Для производства так называемых 

«резиновых» игрушек в настоящее время используются: 

1) поливинилхлоридные пасты или ПВХ-пасты (пластизоли); 

2) пластифицированные поливинилхлоридные пленки,  
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3) листовой винипласт (непластифицированный ПВХ). 

Поливинилхлорид – самый распространенный основной компонент со-

временных игрушек – относится к термопластичным синтетическим мате-

риалам. При изготовлении игрушек пластизоль заливают в металлическую 

форму, которая герметично закрывается и вращается с одновременным на-

гревом в печи (ротационное формование), под воздействием высоких темпе-

ратур он полимеризуется и приобретает свойства мягкой резины. 

Рост фактического уровня заработной платы обусловлен ростом чис-

ленности персонала в ЗАО ПКФ «Игрушки» в 2021 году. 

Фактически, несмотря на декларирование процесса бюджетирования в 

ЗАО ПКФ «Игрушки», как таковой он осуществляется условно. Накануне 

календарного года параллельно с подготовкой отчетности формируется и не-

кая система планов: план продаж, план производства, план затрат. Детально-

го обоснования этих планов в ЗАО ПКФ «Игрушки» не проводится. Отчасти 

это объясняется недостаточной квалификацией управленческого персонала и 

нежеланием расходовать дополнительные средства на покупку маркетинго-

вых исследований рынка сбыта. 

Как отмечается в публикациях на эту тему, данная проблема возникает 

практически во всех малых предприятиях, которые не осознают важности 

бюджетирования и его роли в выявлении внутренних резервов для снижения 

себестоимости продукции, повышении выручки и прибыли, а также в повы-

шении эффективности деятельности предприятия. 

Процесс бюджетирования хорошо организован и систематизирован, 

как правило, в крупных компаниях, – таких, которые создают соответствую-

щее структурное подразделение, или вменяют в обязанность разработку 

бюджетов работников соответствующих отделов или служб. В крупных ком-

паниях этот процесс строго регламентирован, на его подготовку и согласова-

ние бюджетов тратятся значительные временные ресурсы.  
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Контроль исполнения бюджетов в таких компаниях, как правило, мно-

гоуровневый, и осуществляется в течение всего бюджетного периода. При 

необходимости проводится оперативная корректировка бюджетов. 

Отличие подходов к бюджетированию в малых и крупных компаниях, 

обусловленному ростом интереса к бюджетированию в последних, называют  

одной из «болезней роста» бизнеса. Иначе говоря, чем крупнее и масштабнее 

бизнес, тем больше он нуждается в построении грамотного бюджетного про-

цесса с целью получения значительных выгод от этого. 

В настоящее время в ЗАО ПКФ «Игрушки», как и на других малых 

предприятиях не придают такого значения бюджетированию, относятся к 

нему формально, не осознавая, что бюджет может служить инструментом 

повышения доходности предприятия. 
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3. Формирование бюджета ЗАО ПКФ «Игрушки» 

 

3.1 Формирование операционных бюджетов ЗАО ПКФ «Игрушки»  

 

Для обоснования показателей бюджета продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» 

необходимо исследовать динамику и тенденции рынка игрушек. 

Российский рынок игрушек – это рынок с высоким уровнем конкурен-

ции. Почти все крупные мировые компании открыли свои филиалы в России: 

«Маттел», «Лего», «Хасбро», «Дисней» и др. На долю импортных игрушек, 

по данным 2021 года, на рынке приходится почти 80%, при этом 43% игру-

шек в России – это игрушки трех мировых концернов: «Маттел», «Хасбро» и 

«Лего». Многие игрушки – собственные торговые марки российских произ-

водителей – производятся в Китае или других странах. 

Российский рынок игрушек также относится к рынкам с высокой кон-

центрацией: на долю первых четырех компаний на рынке по объему продаж 

приходится более 50%. (Простейшая оценка концентрации производится на 

основе однопорогового критерия CR-4, равного 50 %. При его превышении 

рынок характеризуется как концентрированный, а при меньшем уровне – как 

неконцентрированный.) 

Реализация игрушек в России осуществляется в магазинах разных фор-

матов. Наряду со специализированными магазинами с лицензированными, 

недешевыми игрушками, существуют обыкновенные открытые рынки, пред-

лагающие товар нижнего сегмента в отношении качества. Уверенную сере-

динную позицию занимают интернет-ресурсы, занимающиеся распростране-

нием игрушек, как представляемых известными брендами, так и достаточно 

дешевой их категории.  

Эксперты рынка выделяют четыре больших канала по продажам игру-

шек в России: 
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1) крупные сетевые магазины, специализирующиеся на продаже дет-

ских товаров («Детский мир», «Кораблик», «Дочки-Сыночки» и т.п.). Это са-

мый крупный канал в России и ГК «Детский мир» – лидер этого сегмента; 

2) гипермаркеты (объем продаж в супермаркетах и дискаунтерах для 

игрушек – совсем небольшой); 

3) продажи онлайн. Данный канал состоит из двух частей: онлайн 

крупных специализированных магазинов и онлайн в виде классических ин-

тернет-магазинов; 

4) мелкие сети и несетевая розница. 

По объему продаж в 2021 году онлайн-продажи – это самый растущий 

канал, на его долю приходится 10-14%, по разным оценкам, и он имеет ог-

ромный потенциал роста. Однако Россия все еще существенно отстает по до-

ле онлайн-продаж в мире. Так, в Великобритании на онлайн приходится 

больше трети всех продаж игрушек. 

Согласно результатам аналитических исследований российского рынка 

детских игрушек он демонстрирует постоянный рост, – так, в 2021 году, не-

смотря на последствия короновируса, темпы роста рынка составили 3,2%, – и 

к 2025 году прогнозируется существенный прирост доли рынка, приходяще-

гося на игрушки российского производства (не менее чем на 20%). То есть, 

несмотря на сложившиеся в настоящее время неблагоприятные экономиче-

ские условия в России, тенденции развития рынка детских игрушек остаются 

позитивными. 

Особенно высокой динамикой спроса в последние годы отличается та-

кой сегмент российского рынка детских игрушек, как лицензионные россий-

ские игрушки, удельный вес которых в общем объеме рынка почти достиг 

10%-ного уровня. 

Экономический кризис отразился на рынке игрушек. Покупательская 

способность семей с детьми, по данным исследований, снизилась в России на 

30%. Заканчивается потребительский бум с покупкой огромного количества 

игрушек на одного ребенка, – т.е. время, когда детям покупали много игру-



46 

шек, как считают эксперты, уходит в прошлое. Теперь такие покупки дела-

ются взрослыми реже и осознаннее.  

Многие потребители на этом рынке переориентировались на низкий 

ценовой сегмент, и покупки стали более осмысленными и целевыми. 

Рост объемов продаж игрушек в низких ценовых сегментах (до 500 

руб.), – эксперты называют самым значимым трендом последних трех лет. 

(Существенно увеличилась и глубина скидки, – сегодня средняя скидка по 

промо-акциям в России составляет 22%). 

В конце 2021 года начался небольшой рост продаж игрушек и в сред-

нем ценовом сегменте рынка. Согласно данным исследованиям, средняя цена 

игрушки на российском рынке снижается третий год подряд. 

Количество приобретаемых игрушек не уменьшилось, а цена покупки – 

заметно сократилась. 

В кризис, чтобы сохранить объемы продаж, большинство российских 

предприятий-производителей  игрушки перешли в более низкий ценовой 

сегмент. Также производителям пришлось сократить свою маржу и изменить 

ассортимент продукции. 

Аналитики российского рынка детских игрушек помимо снижения по-

купательской способности отмечают и другую важную проблему: заметное 

снижение количества детей в младших возрастных группах. В частности, в 

2022 году количество детей станет меньше, прежде всего, дошкольного воз-

раста, при этом количество детей в возрасте 6-9 лет в ближайшие годы пока 

будет немного расти. Однако возраст, до которого дети играют в игрушки, 

сокращается, и это отрицательно влияет на рынок. Если раньше дети в млад-

шей школе играли в игрушки, то сейчас остаются немногие типы игр, в кото-

рые играют дети школьного возраста. Причем играют очень ограниченное 

время в сутки, а, следовательно, игрушек им нужно немного. 

По данным исследований, дети старше 9 лет уже не играют в игрушки, 

они переключаются на электронные устройства. Производителям игрушек 

важно понимать, что традиционная игра остается нужной детям только в воз-
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расте до 9 лет в России, как и в других странах. Эта тенденция, именуемая 

как «сокращение возраста игры» серьезно повлияла на структуру рынка дет-

ских игрушек: выросла доля товаров для творчества, конструкторов, спор-

тивных игрушек, и сократилась доля радиоуправляемых игрушек, классиче-

ских кукол, классических игровых наборов для мальчиков и девочек. 

В сегменте детских резиновых игрушек, как отмечают эксперты рынка, 

наблюдается рыночная непрозрачность, обусловленная тем, что на рынок по-

ступают огромные объемы нелегальный импортной продукции, а также им-

порт контрафактных изделий из стран азиатского региона (объемная доля от 

суммарной емкости достигает более 65%). 

Значительная доля импорта в сегменте детских резиновых игрушек 

обусловлена проблемами с дизайнерским оформлением (отечественные пред-

приятия, по старинке, продолжают выпускать однотипные детские игрушки, 

повторяя выпуски предыдущих лет, и не обращают внимание на то, что их 

продукция морально устарела, и проигрывает аналогам зарубежного произ-

водства не только по цветовому оформлению, но и по функциональности. 

Помимо этого, детские резиновые игрушки в своем большинстве отно-

сятся к низкой и средней ценовой группе детских игрушек. Привлекатель-

ность таким игрушкам и высокий спрос на них обеспечивают: высокая проч-

ность, небольшой вес, широкий спектр различных оттенков окраски. С ними 

очень любят играть дели младшего и дошкольного возраста, т.е. целевая ау-

дитория таких игрушек – это дети до 6 лет. 

Несмотря на достаточно высокий уровень насыщения сегмента детских 

резиновых игрушек, эксперты считают, что у него достаточно высокий по-

тенциал роста. Это обусловлено целым рядом факторов, и, прежде всего, на-

личием некоторых ниш, где пока еще не имеется ни одного отечественного 

конкурента, производящего игрушки из пластизоля.  

Это касается, в частности, коллекционной пластизольной продукции, 

ориентированной не только на детскую, но и на более взрослую аудиторию. 

Производство таких игрушек способствовало бы развитию в России культу-
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ры коллекционирования, которая у нас слабо развита. Для развития сегмента 

детских резиновых игрушек, по мнению экспертов, требуется:  

− дальнейшее расширение ассортимента выпуска,  

− повышение скорости его обновления,  

− совершенствование дизайна игрушек,  

− грамотное позиционирование игрушек по возрастным категориям; 

− увеличение доли обучающих игрушек, 

− увеличение доли онлайн-продаж; 

− гибкая ценовая политика и пр. 

Большим резервом роста сегмента детских резиновых игрушек, по 

мнению аналитиков, является увеличение отечественными компаниями вы-

пуска игрушек В–брендов (аналоги известных брендов), цена на которые на 

20–30% ниже, вследствие роста спроса на них. 

По результатам аналитических исследований российского рынка игру-

шек можно сделать о том, что он продолжает развиваться, несмотря на слож-

ные экономические условия.  

Хотя темпы роста рынка замедлились, но вследствие того, что некото-

рые иностранные компании сократили или вовсе прекратили поставки про-

дукции на российский рынок, у отечественных компаний есть возможность 

развивать свое производство по программе импортозамещения. 

В соответствии с этим, у ЗАО ПКФ «Игрушки» есть возможность уве-

личить в следующем году объем производства. 

Расчет бюджета продаж для ЗАО ПКФ «Игрушки» на следующий год 

можно осуществлять, исходя из условий: 

1) планируется рост объема продаж на 10%; 

2) цены на продукцию определялись как средние удельные по каждой 

ассортиментной группе продукции; 

3) структура продаж определена экспертно, исходя из динамики рынка. 

Бюджет продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» с учетом структуры ассорти-

мента на 2023 год представлен в табл. 3.1.  
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Таблица 3.1 – Бюджет продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

№ 

п/п 

 
Статья бюджета 

Бюджетный период 
Итого за 

период I кв. II кв. III кв. IV кв. 

1 Количество продаж, шт.  

 Различные животные и их наборы 26706 24324 28565 30185 109780 

 Сказочные герои и персонажи 21498 19590 23015 24353 88455 

 Персонажи кукольных театров 17845 16268 19121 20369 73604 

 Куклы 12984 11834 13907 14727 53453 

 Прочие виды 22131 20094 23524 25096 90844 

2 Цена единицы продукции, тыс. руб.  

 Различные животные и их наборы 0,155 0,156 0,157 0,160 – 

 Сказочные герои и персонажи 0,167 0,168 0,169 0,172 – 

 Персонажи кукольных театров 0,181 0,182 0,183 0,185 – 

 Куклы 0,175 0,176 0,177 0,180 – 

 Прочие виды 0,208 0,210 0,212 0,214 – 

3 Объем продаж, тыс. руб.  

 Различные животные и их наборы 4140 3795 4485 4830 17248 

 Сказочные герои и персонажи 3590 3291 3890 4189 14959 

 Персонажи кукольных театров 3230 2961 3499 3768 13458 

 Куклы 2272 2083 2462 2651 9468 

 Прочие виды 4603 4220 4987 5371 19180 

4 Итого объем продаж, тыс. руб. 17835 16349 19322 20808 74314 

 

Поскольку выручка от продаж игрушек имеет сезонный характер, наи-

больший объем продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» приходится на III и IV кварта-

лы (пик продаж – декабрь, когда детям покупают новогодние подарки). Ин-

декс сезонности рынка игрушек в РФ отражен на рис. 3.1. 

Рост цен на производимую на фабрике продукцию обусловлен главным 

образом инфляционными процессами в экономике и прогнозируемым увели-

чением спроса, его уровень не превышает 0,5–1%. 

Важнейший элемент операционного бюджета ЗАО ПКФ «Игрушки» – 

бюджета производства – составляется на основе информации о номенклатуре 

и ассортименте продукции, планируемом количестве продаж, интенсивности 

продаж, уровне запасов готовой продукции на начало и конец будущего пе-
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риода, внутренних возможностях фабрики обеспечить необходимый уровень 

производства продукции. 

 

Рисунок 3.1 – Индекс сезонности рынка игрушек в РФ 

 

Целью бюджета производства ЗАО ПКФ «Игрушки» является опреде-

ление количества продукции, которое необходимо произвести в будущем пе-

риоде с учетом спроса, возможностей фабрики и приемлемых запасов гото-

вой продукции.  

Бюджет производства ЗАО ПКФ «Игрушки» (табл. 3.2) свидетельству-

ет о том, что в связи с ростом объемов продаж предприятию необходимо 

также увеличить требуемый объем производства продукции, и, следователь-

но, вырастут запасы готовой продукции на складе.  

Принятие решения о величине запасов готовой продукции зависит от 

того, как ЗАО ПКФ «Игрушки» осуществляет свою деятельность по отдель-

ным категориям продукции:  

1) с постоянным объемом производства и изменяющимся уровнем запа-

сов; 

2) с переменным объемом производства (калориферы, подогреватели 

скоростные водяные). 
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Таблица 3.2 – Бюджет производства ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

№ 

п/п 
Статья бюджета 

Бюджетный период Итого за 

период I кв. II кв. III кв. IV кв. 

1 Количество продаж, шт.  

 Различные животные и их наборы 26706 24324 28565 30185 109780 

 Сказочные герои и персонажи 21498 19590 23015 24353 88455 

 Персонажи кукольных театров 17845 16268 19121 20369 73604 

 Куклы 12984 11834 13907 14727 53453 

 Прочие виды 22131 20094 23524 25096 90844 

2 
Приемлемые запасы готовой продук-

ции на конец периода 
 

 Различные животные и их наборы 6677 6081 7141 7546 27445 

 Сказочные герои и персонажи 5375 4898 5754 6088 22114 

 Персонажи кукольных театров 4461 4067 4780 5092 18401 

 Куклы 3246 2959 3477 3682 13363 

 Прочие виды 5533 5024 5881 6274 22711 

3 
Требуемый объем производства про-

дукции, шт. 
 

 Различные животные и их наборы 69109 76020 83622 91984 320736 

 Сказочные герои и персонажи 33485 29778 25890 32175 121329 

 Персонажи кукольных театров 58161 58161 58161 58161 232645 

 Куклы 63341 67141 71170 75440 277092 

 Прочие виды 20457 16843 14873 19113 71286 

4 
Запасы готовой продукции на складе 

на начало периода, шт. 
 

 Различные животные и их наборы 7911 6677 6081 7141 27810 

 Сказочные герои и персонажи 5849 5375 4898 5754 21876 

 Персонажи кукольных театров 4816 4461 4067 4780 18124 

 Куклы 3334 3246 2959 3477 13016 

 Прочие виды 6046 5533 5024 5881 22484 

5 
Итого требуемый объем производст-

ва продукции, шт. 
 

 Различные животные и их наборы 25472 23728 29625 30590 109415 

 Сказочные герои и персонажи 21024 19113 23871 24687 88693 

 Персонажи кукольных театров 17490 15874 19834 20681 73881 

 Куклы 12896 11547 14425 14932 53800 

 Прочие виды 21618 19585 24381 25489 91071 

 

Бюджет производства ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год, структуриро-

ванный по ассортиментным видам продукции, иллюстрирует рис. 3.2. На 

гистограмме четко прослеживается сезонная составляющая производства: 

объем производства повышается в третьем и четвертом кварталах. 
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Рисунок 3.2 – Бюджет производства ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

 

Поквартальная динамика объема продаж продукции ЗАО ПКФ «Иг-

рушки» отражена на рис. 3.3. 

 

Рисунок 3.3 – Поквартальная динамика объема продаж продукции  

ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

 

Важный элемент операционного бюджета ЗАО ПКФ «Игрушки» – 

бюджет накладных производственных расходов. Эти расходы возникают в 

процессе обслуживания производства и существенным образом влияют на 

конечные результаты деятельности фабрики.  
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Бюджет накладных расходов ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год пред-

ставлен в табл. 3.3.  

 

Таблица 3.3 –  Бюджет накладных производственных расходов  

ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

 

 
Статья бюджета 

Бюджетный период Итого   

за 
период I кв. II кв. III кв. IV кв. 

1 
Прогнозируемый уровень производственно-хозяйственной 

активности: количество машино-часов работы оборудования 
925 900 960 1080 3865 

2 Элементы накладных расходов 
Посто-

янные 

Пере-

менные 
 

2.1 
Расходы на содержание и эксплуатацию 
оборудования, тыс. руб. 

75 0,25 146 140 155 185 626 

2.2 

Амортизационные отчисления по основ-

ным средствам, используемым в произ-
водстве, тыс. руб. 

276 - 276 276 276 276 1104 

2.3 
Затраты на ремонт основных средств, 

используемых в производстве, тыс. руб. 
47 0,17 112 110 115 125 462 

2.4 
Расходы на страхование имущества, ис-

пользуемого в производстве, тыс. руб. 
35 - 35 35 35 35 140 

2.5 

Расходы на содержание производствен-

ных помещений (отопление, освещение и 
пр.), тыс. руб. 

175 - 175 175 175 175 700 

2.6 

Расходы на электро-, газо- и водо- снаб-

жение для произвоственных нужд, тыс. 
руб. 

40 1,274 1 218 1 187 1 263 1 416 5 084 

2.7 
Арендная плата за имущество, исполь-

зуемое в производстве, тыс. руб. 
15 - 15 15 15 15 60 

2.8 
Оплата труда работников, занятых об-

служиванием производства, тыс. руб. 
243 - 243 243 243 243 972 

2.9 Начисления на оплату труда, тыс. руб. - - 73 73 73 73 292 

3 Итого расходов, тыс. руб. - - 2 293 2 254 2 350 2 543 9 440 

4 
Накладные производственные расходы 

без амортизации, тыс. руб. 
- - 2 017 1 978 2 074 2 267 8 336 

 

Бюджет производственных накладных затрат – это количественное вы-

ражение планов относительно всех затрат компании, связанных с производ-

ством продукции за исключением прямых затрат на материалы и оплату тру-

да персонала. 
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Из данных таблицы 3.3 видно, что общая сумма планируемых наклад-

ных расходов составит 8512 тыс. руб. При этом наибольший удельный вес в 

структуре этих расходов ЗАО ПКФ «Игрушки» занимают расходы на элек-

тро-, газо- и водо- снабжение. 

Основным назначением бюджета накладных производственных расхо-

дов является консолидация данных из различных структурных подразделе-

ний ЗАО ПКФ «Игрушки», и на основе полученной прогнозной информации 

рассчитываются суммы полных накладных производственных расходов, ко-

торые содержат в себе переменную и постоянную составляющие. 

Наглядное представление о динамике накладных производственных 

расходов в плановом периоде дает рис. 3.4. 

 

Рисунок 3.3 – Поквартальная динамика накладных производственных  

расходов ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

 

Следующий этап бюджетирования связан с составлением операцион-

ного бюджета или плана закупок сырья и материалов для осуществления 

производственной деятельности. Такой бюджет позволяет дать оценку по 

прямым материальным затратам в будущем периоде с учетом приемлемых 

запасов. Обоснование объема закупок осуществляется с учетом нормативной 

потребности ЗАО ПКФ «Игрушки» в каждом виде сырья при производстве 

продукции (табл. 3.4). 
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Таблица 3.4 –  Бюджет закупок сырья и материалов 

ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

№ 

п/п 
Статья бюджета 

Бюджетный период Итого за 

период I кв. II кв. III кв. IV кв. 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Количество произведенной продук-

ции, шт. 
 

 Различные животные и их наборы 25472 23728 29625 30590 109415 

 Сказочные герои и персонажи 21024 19113 23871 24687 88693 

 Персонажи кукольных театров 17490 15874 19834 20681 73881 

 Куклы 12896 11547 14425 14932 53800 

 Прочие виды 21618 19585 24381 25489 91071 

 Итого 98500 89847 112136 116379 416860 

2 
Приемлемый уровень запасов сырья, 

материалов на конец периода, т 
     

 ПВХ-пластизоль 5 5 6 6 – 

 ПВХ-пленка 1 1 1 1 – 

 Пластификаторы 5 4 5 5 – 

 Антиоксиданты 3 2 3 3 – 

 Органические красители 1 1 1 1 – 

 Пигменты 1 1 1 1 – 

 Прочие материалы 2 2 2 3 – 

3 
Потребность в сырье, материалах 

согласно плану производства, т 
 

 ПВХ-пластизоль 33 29 34 36 132 

 ПВХ-пленка 5 5 5 6 21 

 Пластификаторы 27 25 28 31 111 

 Антиоксиданты 15 14 16 17 61 

 Органические красители 5 5 6 6 22 

 Пигменты 2 2 3 3 10 

 Прочие материалы 14 13 15 16 57 

4 
Запасы сырья и материалов на нача-

ло периода, т 
 

 ПВХ-пластизоль 6 5 5 6 – 

 ПВХ-пленка 1 1 1 1 – 

 Пластификаторы 5 5 4 5 – 

 Антиоксиданты 3 3 2 3 – 

 Органические красители 1 1 1 1 – 

 Пигменты 1 1 1 1 – 

 Прочие материалы 3 2 2 2 – 

5 
Требуемый объем сырья и материа-

лов в квартал, т 
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Продолжение табл. 3.4 
1 2 3 4 5 6 7 

 ПВХ-пластизоль 32 29 35 36 132 

 ПВХ-пленка 5 5 5 6 21 

 Пластификаторы 27 24 29 31 111 

 Антиоксиданты 15 13 17 17 62 

 Органические красители 5 5 6 6 22 

 Пигменты 2 2 3 3 10 

 Прочие материалы 13 13 15 17 58 

6 
Требуемый расход сырья и материа-

лов на 1000 изделий, т 
 

 ПВХ-пластизоль 0,333 0,333 0,333 0,333 – 

 ПВХ-пленка 0,051 0,051 0,051 0,051 – 

 Пластификаторы 0,277 0,277 0,277 0,277 – 

 Антиоксиданты 0,154 0,154 0,154 0,154 – 

 Органические красители 0,055 0,055 0,055 0,055 – 

 Пигменты 0,025 0,025 0,025 0,025 – 

 Прочие материалы 0,140 0,140 0,140 0,140 – 

7 
Цена единицы однородного сырья, 

материалов и пр., тыс. руб. за т 
 

 ПВХ-пластизоль 164 168 172 174 – 

 ПВХ-пленка 182 184 186 189 – 

 Пластификаторы 52 52 54 54 – 

 Антиоксиданты 47 48 49 50 – 

 Органические красители 246 248 250 252 – 

 Пигменты 218 221 224 226 – 

 Прочие материалы 78 78 80 80 – 

8 
Итого на закупку материалов, сырья, 

полуфабрикатов, тыс. руб. 
 

 ПВХ-пластизоль 4481 4108 4854 5228 18670 

 ПВХ-пленка 769 705 834 898 3205 

 Пластификаторы 1183 1084 1281 1380 4928 

 Антиоксиданты 596 546 645 695 2482 

 Органические красители 1113 1021 1207 1299 4640 

 Пигменты 446 408 483 520 1858 

 Прочие материалы 898 823 973 1047 3738 

 

Основными видами сырья для изготовления игрушек в ЗАО ПКФ «Иг-

рушки» являются: ПВХ-пластизоль, ПВХ-пленки, пластификаторы, органи-

ческие красители и прочие материалы. Общая сумма затрат на 2023 год со-

гласно расчетам составила 47425 тыс. руб. 

Поквартальную динамику на закупку сырья отражает рис. 3.4. 
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Рисунок 3.4 – Поквартальная динамика прямых материальных  

затрат ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

 

Бюджет расходов на вознаграждение персонала ЗАО ПКФ «Игрушки» 

приведен в табл. 3.5. 

Таблица 3.5 –  Бюджет расходов на вознаграждение персонала  

ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 г. 

№ 

п/п 
Статья бюджета 

Бюджетный период Итого за 

период I кв. II кв. III кв. IV кв. 

1.1 
Оплата труда производственного персо-

нала, тыс. руб. 
1842 1533 2096 2199 7670 

1.2 Начисления на оплату труда, тыс. руб. 553 460 629 660 2301 

1.3 
Итого прямых расходов на оплату труда, 

тыс. руб. 
2395 1993 2725 2859 9971 

2.1 
Оплата труда административно-управ-

ленческого персонала, тыс. руб. 
1107 1107 1107 1107 4428 

2.2 Начисления на оплату труда, тыс. руб. 332 332 332 332 1328,4 

2.3 
Итого, отплата труда административно-

управленческого персонала, тыс. руб. 
1439 1439 1439 1439 5756,4 

3.1 
Общая сумма премиальных выплат, тыс. 

руб. 
346 384 346 524 1600 

3.2 
Налоги с суммы премиальных выплат, 

тыс. руб. 
104 115 104 157 480 

3.3 
Итого, сумма премиальных выплат, тыс. 

руб. 
450 499 450 681 2080 

4 

Всего расходов по заработной плате с 

учетом материального стимулирования 

труда, тыс. руб. 

4283 3926 4640 4997 17847 
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Наглядно структуру себестоимости продукции ЗАО ПКФ «Игрушки» в 

2023 году отображает рис. 3.5. 

 

Рисунок 3.5 –  Плановая структура себестоимости продукции 

ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год 

 

Наибольший удельный вес в плановой структуре себестоимости ЗАО 

ПКФ «Игрушки» занимают материальные затраты (около 60%), 26% состав-

ляет оплата труда с начислениями, амортизационные отчисления – 2%, на-

кладные расходы – 12%. Следующим этапом составления главного бюджета 

предприятия является разработка финансовых бюджетов 

 

3.2 Формирование финансовых бюджетов  

ЗАО ПКФ «Игрушки» 

 

Среди финансовых бюджетов важную роль играет инвестиционный 

бюджет предприятия. Инвестиционный бюджет отражает инвестиционные 

потребности предприятия, которые необходимы, как для обеспечения теку-

щей производственной деятельности, так и для ее развития на долгосрочную 

перспективу. 

В каждом инвестиционном бюджете можно выделить три такие состав-

ляющие как:  

Оплата труда
24%

Материальные 
затраты
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1) капитальное строительство – строительство новых производст-

венных мощностей для увеличения масштабов деятельности 

предприятия; 

2) текущие закупки оборудования для восполнения и замены суще-

ствующих мощностей (морально или физически устаревших); 

3) портфельные инвестиции – приобретение акций или долей дру-

гих предприятий. 

Инвестиции необходимы предприятию для роста бизнеса, его расши-

рения или модернизации, снижения денежных потерь в будущем. 

Вместе с тем, инвестиционный бюджет – это финансовый план пред-

приятия по поступлениям и расходам (притокам и оттокам) денежных 

средств по его инвестиционной деятельности. Поэтому он может выступать 

как самостоятельный бюджет или быть частью бюджета движения денежных 

средств предприятия. 

Данный бюджет может включать комплекс мероприятий, предусмот-

ренных стратегическим планом развития предприятия, – это касается, прежде 

всего, крупных компаний. Малым предприятиям, таким как ЗАО ПКФ «Иг-

рушки» в случае невысоких инвестиционных ресурсов, надо обратить вни-

мание только на: 

1) проекты, которые находятся в стадии реализации, и их необходимо 

завершить; 

2) проекты, связанные с обновлением морально или физически уста-

ревших основных средств. 

В сложившейся сегодня экономической ситуации, ЗАО ПКФ «Игруш-

ки» необходимо реализовать только те инвестиционные проекты, которые 

связаны с обновлением изношенных и неремонтопригодных видов основных 

средств. 

В таблице 3.6 приведен  инвестиционный бюджет ЗАО ПКФ «Игруш-

ки», который состоит из расходной и доходной части, отражающих положи-

тельные и отрицательные потоки по инвестиционной деятельности. 
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Таблица 3.5 –  Инвестиционный бюджет ЗАО ПКФ «Игрушки» на 2023 год  

№ 

п/п 
Статья бюджета (тыс. руб.) 

Бюджетный период Итого за 

период I кв. II кв. III кв. IV кв. 

1 Всего капиталовложений 1665 1346 1161 215 4387 

1.1 
Строительство, производство или 

изготовление основных средств 
– 641 1079 215 1160 

1.2 Реконструкция основных средств 1511 578 – – 2089 

1.3 
Прочие инвестиционные меро-

приятия 
154 127 82 – 363 

2 
Денежный отток, связанный с 

капиталовложениями 
1665 1346 1161 215 4387 

3 Источники финансирования 590 1226 1161 650 3627 

3.1 Амортизация 276 276 276 276 1104 

3.2 Нераспределенная прибыль 314 304 346 374 1338 

3.3 Кредиты банков – – – – – 

3.5 Займы сторонних организаций – 946 739 200 1885 

4 
Продажа объекта основных 

средств 
1328 – – – 1328 

5 
Налог на прибыль, связанный с 

продажей основных средств 
133 – – – 133 

6 
Денежный поток, связанный с 

продажей активов 
1195 – – – 1195 

 

В собственности ЗАО ПКФ «Игрушки» имеется отдельно стоящее по-

мещение, оценочная стоимость которого составляет 1328 тыс. руб. Это по-

мещение руководство фабрики планирует продать, чтобы освободившиеся 

средства использовать для завершения реконструкции складского помещения 

и оснащения его современным оборудованием, – сумма проекта составляет  

4387 тыс. руб.  

Вследствие недостаточности собственных средств (амортизационных 

отчислений и прибыли) для реализации проекта ЗАО ПКФ «Игрушки» смо-

жет привлечь деньги у своего партнера на 1 год на условиях беспроцентной 

ссуды. 

Бюджет движения денежных средств ЗАО ПКФ «Игрушки» представ-

лен в таблице 3.6. 
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Таблица 3.6 –  Бюджет движения денежных средств ЗАО ПКФ «Игрушки»  

на 2023 год  

№ п/п Статья бюджета (тыс. руб.) 
Бюджетный период Итого за 

период I кв. II кв. III кв. IV кв. 

1 
Остаток денежных средств на 

начало периода 
637 1026 508 522 – 

2 
Поступления денежных средств 

от производственной деятельн 
17835 16349 19322 20808 74314 

3 

Итого денежных средств, ис-

ключая поступления денежных 

средств от фин. и инв. деятельн 

1195 0 0 0 1195 

4 Расход денежных средств 16976 16267 18686 20669 72599 

4.1 
На покрытие прямых матери-

альных затрат 
9950 9847 11336 13779 44912 

4.2 
На покрытие расходов на опла-

ту труда 
4283 3926 4640 4997 17847 

4.3 
На покрытие накладных произ-

водственных расходов 
2 293 2 254 2 350 2 543 9440 

4.5 

Погашение обязательств перед 

бюджетом и внебюджетными 

фондами 

450 240 360 350 1400 

5 
Итого избыток или недостаток 

денежных средств 
2691 908 944 461 – 

6 
Минимальный уровень денеж-

ных средств в остатке 
200 200 200 200 – 

7 
Денежные средства в наличии 

или потребность в них 
2491 708 744 261 – 

8 
Операции по инвестиционной и 

финансовой деятельности 
-1665 -1346 -1161 -215 -4387 

8.1 
Заимствование и (или) возврат 

(выплата) заемных средств 
0 946 739 200 – 

8.2 
Получение и (или) выплаты 

процентов и (или) дивидендов 
0 0 0 0 0 

9 
Остаток средств на конец пе-

риода 
1026 508 522 446 – 

 

Целью движения денежных средств ЗАО ПКФ «Игрушки» является 

определение их наличия или дефицита, прежде всего, по основному виду 

деятельности, с учетом приемлемых остатков денежных средств на расчет-

ном счете предприятия. Согласно данным бюджета движения денежных 
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средств ЗАО ПКФ «Игрушки», остаток денежных средств на конец бюджет-

ного периода составит в 2023 году 446 тыс. руб.  

При этом текущая (производственная) деятельность ЗАО ПКФ «Иг-

рушки» является эффективной, а финансовая и инвестиционная деятельность 

предприятия характеризуется отрицательными результатами, что связано с 

необходимостью заимствования денежных средств для реализации инвести-

ционного проекта модернизации складского помещения. 

Таким образом, формирование бюджетов исследуемого предприятия 

ЗАО ПКФ «Игрушки» позволит определить прогнозную эффективность его 

деятельности путем оценки доходов и расходов, и не допустить возникнове-

ние кассовых разрывов при обеспечении финансирования текущей и инве-

стиционной деятельности. 
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Заключение 

 

Выпускная квалификационная работа посвящена проблеме экономиче-

ского обоснования и разработке бюджета на примере ЗАО ПКФ «Игрушки» – 

самого крупного предприятия среди производителей детских игрушек из 

пластизоля в Центральном Черноземье. 

Бюджетирование в ЗАО ПКФ «Игрушки» внедрено недавно и осущест-

вляется в форме составления планов операционной деятельности предпри-

ятия на предстоящий календарный год в натуральном и стоимостном выра-

жении. Основой для формирования планов служат показатели деятельности 

фабрики за предыдущий период. 

Внедрение процесса бюджетирования в ЗАО ПКФ «Игрушки» было 

вызвано следующими причинами: 

1) необходимостью контроля доходов и расходов предприятия в 

связи со снижением эффективности деятельности; 

2) периодическим возникновением кассовых разрывов вследствие 

несвоевременного погашения дебиторами своей задолженности; 

3) необходимостью контроля достижения плановых показателей 

работы предприятия; 

4) предупреждением дефицита денежных средств вследствие сезон-

ного характера изменения объемов производства. 

Регламентируется бюджетный процесс в ЗАО ПКФ «Игрушки» доку-

ментом «Порядок подготовки годового бюджета», утвержденным директо-

ром фабрики в 2019 году, и содержащим графики формирования бюджета и 

ответственных за его составление. 

Процесс разработки бюджета в ЗАО ПКФ «Игрушки» на наступающий 

календарный год, как правило, осуществляется в с ноября до декабрь текуще-

го года, когда уже есть ориентиры – показатели деятельности предприятия за 

3 квартала. 

План продаж в ЗАО ПКФ «Игрушки» разрабатывается на основе: 
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− заявок основных потребителей продукции – оптовых баз и пред-

приятий розничной торговли; 

− результатов маркетинговых исследований соответствующего сег-

мента рынка детских игрушек; 

− данных о фактических продажах продукции предприятия и их ди-

намики в течение календарного года. 

План-фактный анализ исполнения бюджета ЗАО ПКФ «Игрушки» за 

2020-2021 годы показал, что план продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» за 2020 год 

не был выполнен. Отклонение от плана незначительное, – в целом по  пред-

приятию оно составило 2,38%. Наибольшее отклонение от планового уровня 

продаж показали такие ассортиментные группы как:  

1) сказочные герои и персонажи – 12,9%; 

2) развивающие игры – 8,68%; 

3) прочие виды игрушек – 5,51%. 

План продаж ЗАО ПКФ «Игрушки» в 2021 году, как и в 2020 году не 

был выполнен. Отклонение фактического объема продаж от плана составило 

в целом по предприятию 4,67%. Наибольшее отклонение от планового уров-

ня продаж показали следующие ассортиментные группы:  

1) развивающие игры – 28,18% 

2) персонажи кукольных театров – 15,15%; 

3) различные животные и их наборы – 14,88%; 

Фактически, несмотря на декларирование процесса бюджетирования в 

ЗАО ПКФ «Игрушки», как таковой он осуществляется условно. Накануне 

календарного года параллельно с подготовкой отчетности формируется и не-

кая система планов: план продаж, план производства, план затрат.  

Детального обоснования этих планов в ЗАО ПКФ «Игрушки» не про-

водится. Отчасти это объясняется недостаточной квалификацией управлен-

ческого персонала и нежеланием расходовать дополнительные средства на 

покупку маркетинговых исследований рынка сбыта. 
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Как отмечается в публикациях на эту тему, данная проблема возникает 

практически во всех малых предприятиях, которые не осознают важности 

бюджетирования и его роли в выявлении внутренних резервов для снижения 

себестоимости продукции, повышении выручки и прибыли, а также в повы-

шении эффективности деятельности предприятия. 

Процесс бюджетирования хорошо организован и систематизирован, 

как правило, в крупных компаниях, – таких, которые создают соответствую-

щее структурное подразделение, или вменяют в обязанность разработку 

бюджетов работников соответствующих отделов или служб. В крупных ком-

паниях этот процесс строго регламентирован, на его подготовку и согласова-

ние бюджетов тратятся значительные временные ресурсы.  

Для улучшения финансового планирования в ЗАО ПКФ «Игрушки» 

было осуществлено формирование операционных и финансовых бюджетов 

предприятия на 2023 год с целью обеспечения эффективности его деятельно-

сти путем определения доходов и расходов предприятия, и предупреждения 

возникновения кассовых разрывов в процессе финансирования текущей и 

инвестиционной деятельности 
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Приложение 1 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 2021 г. 

 

  Коды 

 Форма № 1 по ОКУД 0710002 

 Дата (число, месяц, год) 31 12 2021 

Организация  ЗАО ПКФ «Игрушки»       .  по ОКПО 57707601 

Идентификационный номер налогоплательщика                                 ИНН 3665004610 

Вид экономической деятельности:  производство                        

.                 

           по ОКДП 28.40.1 
Организационно-правовая форма / форма собственности 

47 23 
                         ЗАО / частная           ОКОПФ/ОКФС 

 

 

Единица измерения: тыс. руб. /руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес) г. Воронеж, ул. Пешестрелецкая, д.74а 

 

Пояснения Наименование показателя 
Код 

строки 

На 

31 декабря 

2021 г. 

На 

31 декабря 

2020 г. 

На 

31 декабря 

2019 г. 

 АКТИВ     

 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИ-

ВЫ 
    

 Нематериальные активы 1110 665 665 – 

 

Результаты исследований и 

разработок 
1120    

1 Основные средства 1130 6 945 9 465 9 287 

 

Доходные вложения в матери-

альные ценности 
1140 – – – 

 Финансовые вложения 1150 – – – 

 

Отложенные налоговые акти-

вы 
1160 – – – 

 Прочие внеоборотные активы 1170 – – – 

 Итого по разделу I 1100 6 945 9 465 9 287 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

2 Запасы 1210 15 348 7 917 7 782 

 

Налог на добавленную стои-

мость по приобретенным цен-

ностям 

 

1220 
– – – 

3 Дебиторская задолженность 1230 2 328 2 770 870 

 Финансовые вложения 1240 – – – 

 Денежные средства 1250 2 233 3 754 3 543 

 Прочие оборотные активы 1260 – – 457 

 Итого по разделу II 1200 19 909 14 441 12 195 

 БАЛАНС 1600 26 854 23 906 21 482 
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Пояснения Наименование показателя 
Код 

строки 

На 

31 декабря 

2021 г. 

На 

31 декабря 

2020 г. 

На 

31 декабря 

2019 г. 

 ПАССИВ     

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ      

 

Уставный капитал (складоч-

ный капитал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 

 

 

1310 

10 10 10 

 

Собственные акции, выкуп-

ленные у акционеров 
1320 – – – 

 

Переоценка внеоборотных ак-

тивов 
1340 – – – 

 

Добавочный капитал (без пе-

реоценки) 
1350 6 685 6 685 6 685 

 Резервный капитал 1360 – – – 

 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
1370 12 793 11 566 11 130 

 Итого по разделу III 1300 19 488 18 261 17 825 

 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯ-

ЗАТЕЛЬСТВА  
   

4 Заемные средства 1410 – 1 800 1 015 

 

Отложенные налоговые обяза-

тельства 
1420 691 625 1 118 

 

Резервы под условные обяза-

тельства 
1430 – – – 

 Прочие обязательства 1450 – – – 

 Итого по разделу IV 1400 691 2 425 2 133 

 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯ-

ЗАТЕЛЬСТВА 
 

– – – 

 Заемные средства 1510 

5 Кредиторская задолженность 1520 7 366 5 645 3 657 

 Доходы будущих периодов 1530 – – – 

 

Резервы предстоящих расхо-

дов 
1540 – – – 

 Прочие обязательства 1550 – 375 373 

 Итого по разделу V 1500 7 366 5 645 3 657 

 БАЛАНС 1700 26 854 23 906 21 482 
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Приложение 2 

Отчет о финансовых результатах 

за 2021 г. 

 

  Коды 

 Форма № 2 по ОКУД 0710002 

 Дата (число, месяц, год) 31 12 2021 

Организация   ЗАО ПКФ «Игрушки»             .  по ОКПО 57707601 

Идентификационный номер налогоплательщика                                 ИНН 3665004610 

Вид экономической деятельности:  производство                        

.                 

           по ОКДП 28.40.1 

Организационно-правовая форма / форма собственности 
47 23 

                         ЗАО / частная           ОКОПФ/ОКФС 

 

 

Единица измерения: тыс. руб. /руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес) г. Воронеж, ул. Пешестрелецкая, д.74а 

Пояснения Наименование показателя 
Код 

строки 
За 2021 г. За 2020 г. 

 Выручка 2110  67 558   51 108  

 Себестоимость продаж 2120  (65 346)   (48 574)  

 Валовая прибыль (убыток) 2100  2 212   2 534  

 Коммерческие расходы 2210  –   –  

 Управленческие расходы 2220  –     

  Прибыль (убыток) от продаж 2200  2 212 )  2 534  

 

Доходы от участия в других 

организациях 

 

2310 
 –   –  

 Проценты к получению 2320  –   –  

 Проценты к уплате 2330  (532)   (1 122)  

 Прочие доходы 2340  644   1 312  

 Прочие расходы 2350  (1 118)   (789)  

 

Прибыль (убыток) до налого-

обложения 

 

2300 
 1 094 )  1 745 ) 

 Налог на прибыль 2410  (219)   (518)  

 текущий налог на прибыль 2411  (219)   (518)  

 
отложенный налог на при-

быль 
2412  –   –  

 

Изменение отложенных нало-

говых обязательств 
2430  –   –  

 

Изменение отложенных нало-

говых активов 
2450  –   –  

 Прочее 2460  –   –  

 Чистая прибыль (убыток) 2400  875   1 227  
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 СПРАВОЧНО        

 

Результат от переоценки вне-

оборотных активов, не вклю-

чаемый в чистую прибыль 

(убыток) периода 

  −   −  

 

Результат от прочих опера-

ций, не включаемый в чистую 

прибыль (убыток) периода 

  −   −  

 

Совокупный финансовый ре-

зультат периода  
  875   1 227  

 

Базовая прибыль (убыток) на 

акцию 
  −   −  

 

 

 



Приложение 3 

 

 
Организационная структура  предприятия ЗАО ПКФ «Игрушки» 

 
 


